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UPDATE UPDATE - Disclaimer

Vor dem Hintergrund der regulatorischen Entwicklungen seit der Verdffentlichung
des Leitfadens im Dezember 2024 wurden einige Aktualisierungen vorgenommen.
Die entsprechenden Anderungen im Leitfaden sind durch das Symbol ,Update*
gekennzeichnet. Die wichtigste regulatorische Entwicklung war die Uberarbei-
tung der CSRD. Diese flhrte dazu, dass eine grolée Zahl von Unternehmen von
der Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgenommen wurde. Dadurch
gewannen die freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie die Nutzung ein-

schlagiger Orientierungshilfen und Leitfaden weiter an Bedeutung.

Das Unternehmensnetzwerk Klimaschutz der IHK-Organisation ist Informations- und
Austauschplattform zum betrieblichen Klimaschutz - von der CO,-Bilanzierung bis zur
Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen. Das Netzwerk ist kostenfrei und steht allen
Unternehmen offen, die Fortschritte im betrieblichen Klimaschutz erzielen wollen. Zum
Angebot gehoren eine digitale Austauschplattform, Webinare, Netzwerkveranstaltungen
und Workshops, der KlimaGuide zur MaRnahmenplanung und das CO,-Bilanzierungstool
ecocockpit. Das Netzwerk wird vom Bundesministerium flir Umwelt, Klimaschutz und
nukleare Sicherheit (bis Ende 2024 vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klima-
schutz) Gber die Nationale Klimaschutzinitiative gefordert. Trager des Projekts ist die
DIHK Service GmbH der Deutschen Industrie- und Handelskammer.

Die DIHK - Deutsche Industrie- und Handelskammer - vertritt die Interessen von mehr
als drei Millionen Unternehmen in Deutschland. Als Dachorganisation der 79 Industrie-
und Handelskammern (IHKs) und gemeinsam mit dem weltweiten Netzwerk der Aus-
landshandelskammern (AHKs) bringt sie wirtschaftsrelevante Anliegen wirkungsvoll in
politische Entscheidungsprozesse ein. Unternehmen aller Branchen - vom Start-up tiber
mittelstéandische Betriebe bis hin zu global tatigen Konzernen - profitieren von dieser
gebiindelten Expertise und der tiefen Praxiserfahrung des IHK-Systems.

Der Bundesverband Offentlicher Banken Deutschlands (VOB) ist ein Spitzenverband
der deutschen Kreditwirtschaft. Er vertritt die Interessen von 64 Mitgliedern, darunter
die Landesbanken sowie die Forderbanken des Bundes und der Lander. Die Mitglieds-
institute des VOB haben eine Bilanzsumme von rund 3.100 Milliarden Euro. Mit einem
Marktanteil von tiber 32 Prozent bei Unternehmenskrediten sind die VOB-Mitglieds-
banken eine malgebliche Sdule der deutschen Wirtschaft. Sie sind Spitzenreiter bei

der Finanzierung der offentlichen Hand: Ihr Marktanteil bei der Kreditvergabe an Bund,
Lander und Gemeinden liegt bei Uiber 66 Prozent. Die Forderbanken des Bundes und der
Lander haben im Jahr 2025 Forderdarlehen in Hohe von knapp 80 Milliarden Euro bereit-
gestellt. Die VOB-Institute sind zudem Treiber der nachhaltigen Transformation. Mehr als
50 Prozent des seit 2019 in Deutschland von Banken ausgegebenen Green-Bond-Volu-
mens stammen von VOB-Mitgliedsbanken. Die Férderbanken im VOB haben im Jahr 2025 &

Forderdarlehen in Hohe von knapp 80 Milliarden Euro bereitgestellt. g
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1.EINLEITUNG

o
UPDATE
-

1.1.Zielstellung

Diese Publikation ist das Ergebnis eines gemeinsamen Projekts des Unterneh-
mensnetzwerks Klimaschutz (UNK), des Bundesverbandes Offentlicher Banken
Deutschlands (VOB) und der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK).
Sie soll Deutschlands kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bei der Trans-
formation unterstiitzen. Denn mit dem Ziel, Deutschland bis 2045 klimaneutral
aufzustellen, und vor dem Hintergrund wachsender geopolitischer Dynamiken,
die eine grofRere Unabhangigkeit von fossilen Brennstoffimporten und damit eine
hohere Resilienz erforderlich machen, ist Dekarbonisierung zunehmend eine
Frage der Zukunftsfahigkeit. Gerade KMU brauchen Hilfestellung bei der Planung
des eigenen Pfads Richtung Netto-Null-Emissionen. Das vorliegende Dokument
mochte KMU eine Orientierung bei der Erstellung ihres Transitionsplans bieten,
der eine Grundlage fir eine tragfahige Investitions- und Finanzierungsplanung
bilden kann.

1.2. Hintergrundinformationen

Das Ziel der CO,-Neutralitét bis 2045 leitet sich aus dem deutschen Klima-
schutzgesetz Y ab, welches auf Basis des Pariser Klimaabkommens 2 erlassen
wurde. In dessen Rahmen erstellt das Umweltbundesamt (UBA) Projektions-
rechnungen unter Annahme fortlaufend weiterentwickelter MaBnahmenszena-
rien (MMS, s. Abbildung 1: Entwicklung THG-Emissionen nach Quellbereichen
(2019-2045) 1)), Hieraus ergeben sich sektorale Pfade zur Emissionsreduktion.
Diese beschreiben, wie sich die Emissionen des Sektors im Zeitverlauf entwickeln
mussten, um mit den 2045-Zielen kompatibel zu sein.

. Der Begriff Transitionsplan

Im vorliegenden Dokument wird der Begriff Transitionsplan (engl. Transi-
tion Plan) verwendet. Alternativ werden im deutschsprachigen Raum die
Begriffe Transformations- oder Ubergangsplan genutzt, welche fir die

Zwecke dieses Dokuments synonym betrachtet werden kénnen.
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Abbildung 1: Entwicklung THG-Emissionen nach Quellbereichen (2019-2045)[03]

- KMU-Fazit: Sektorvergleiche und Maltnahmen-
beispiele nutzen

Die flr sie einschléagigen sektorspezifischen Emissionspfade kdnnen Unternehmen
als Anhaltspunkte fir die Planung des eigenen Transitionspfads (bspw. Festlegung
der Reduktionsziele bis 2030 und 2045) dienen.

1.2.1.Regulatorischer Rahmen

Haufig sind KMU nicht direkt von gesetzlichen Berichtspflichten betroffen, sondern wer-
den implizit von den (Berichts-)Pflichten anderer Unternehmen entlang der Lieferkette
erfasst. Dabei geht es beispielsweise um Informationen zur Nachhaltigkeit des Unterneh-
mens oder des Produktangebots oder zur angestrebten Emissionsreduktion, bis hin zu
einem ausfiihrlichen Transitionsplan.
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Relevante Rechtsakte der EU vor diesem Hintergrund: i
- UPDATE
Norm Kurzbeschreibung Betroffenheit Relevant ab -
CSRD!® Umfassende Erneuerung der Unternehmen ab Vsl. 2026

(Omnibus) Nachhaltigkeitsberichterstattung 1000 Mitarbeitern und 450 Mil-
lionen Euro Jahresumsatz

CRD VI/ Risikomanagement von Finanzinstitute 2026
BRUBEG®! ESG-Risiken, insb. auch unter

Transitionsgesichtspunkten;

Pflicht zur Erstellung von ESG-

Risikopldnen

- KMU-Fazit: Regulatorische Betroffenheit

KMU sind haufig implizit betroffen, da sowohl Giber die Lieferkette verbundene,
berichtspflichtige (grolte) Unternehmen als auch Finanzinstitute nachhaltigkeits-
relevante Informationen ihrer Geschaftspartner — auch bezogen auf klimabezo-
gene Transitionsplane - einholen mussen (,trickle-down* Effekt). Da eine wach-
sende Zahlvon Unternehmen diesen direkten regulatorischen Anforderungen

ausgesetzt ist, wird dieser Effekt weiter zunehmen.

g
UPDATE
-

1.2.2. Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Informationsbedarfe der Geschaftspartner sind haufig sehr unterschiedlich und
reichen von einzelnen Datenpunkten zu Emissionen bis hin zu ganzen Nachhaltigkeits-
fragebdgen. Um die verschiedenen Informationsbediirfnisse zu bedienen und Anfragen
zu vereinheitlichen, wurde von der Europaischen Kommission ein EU-Standard fiir die
freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung entwickelt, der VS (ehemals VSME) 1. Dieser
adressiert in einem Zusatzmodul neben Treibhausgasreduktionszielen auch klimabezo-
gene Transitionsplane. Darin kdnnen Unternehmen aus Sektoren mit hohen Klimaaus-
wirkungen*ihren Ubergangsplan zur Einddmmung des Klimawandels inkl. erlduternder
Informationen bereitstellen, oder angeben, ob und wann dieser erstellt wird.

KMU-Fazit: Vorteile der Nachhaltigkeits- upni:re

berichterstattung nach dem EU-Standard fiir die -
freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung

1

Sofern sich der EU-Standard fiir die freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung als
Standard am Markt etabliert, bietet er KMU die Chance, durch freiwillige Bericht-
erstattung Aufwendungen flr die bislang heterogene und oft ad-hoc erforderliche

Bereitstellung nachhaltigkeitsbezogener Informationen zu reduzieren.

1 Sektoren mit hohen Klimaauswirkungen sind die im Annex | der Verordnung 17 ﬂ

genannten NACE Codes in den Abschnitten A bis H sowie L. =
@
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1.2.3. F6rderbedingungenﬂ éﬂ p @
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Um die Relevanz der Transitionsplanung jenseits der Berichtspflichten zu unterstreichen, //)‘%7
gehen wir im Folgenden auf Beispiele aus bestehenden Forderprogrammen ein. Mit der
~Bundesforderung fiir Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft - Zuschuss und

Kredit“ des Bundesamts fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) wurde die Erstellung

eines Transformationskonzepts als eigenstandiges Férdermodul fiir KMU und grof3e

Unternehmen veroffentlicht ©,

Die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) hat in einem Forderprogramm das Vorhandensein TR g

eines Transitionsplans je nach UnternehmensgroRe als notwendige Fordervoraussetzung E"TE

aufgenommen ¥, Falls nicht bereits ein gemaf dem BAFA-Programm geférderter Transfor-
mationsplan vorliegt, werden die folgenden Mindeststandards dazu herangezogen:

Voraussetzung KfW Forderung (Kredit Nr. 292) - Auszug

Das Unternehmen hat einen Transformationsplan aufgestellt, der ein Ziel von
mind. 40% Treibhausgas-Reduktion innerhalb von 10 Jahren vorsieht. Der Trans-
formationsplan sollte mindestens folgende Elemente enthalten:

M IST-Analyse: Darstellung des IST-Zustands der Treibhausgas (THG)-Emissionen
bzw. -Bilanz des Standorts

M Zielfestlegung: konkretes THG-Ziel (SOLL-Zustand), das innerhalb der nachsten
10 Jahre erreicht werden soll

M MaBnahmenplan: Konzeption von Mainahmen, mit denen das 10-Jahres-Ziel
erreicht werden soll

M Absichtserkldarung zur THG-Neutralitdt spatestens ab dem Jahr 2045

1.3.Uber diesen Leitfaden

Zahlreiche Standardsetzer, Denkfabriken und Verbande widmen sich der Entwicklung
von Ansatzen und Methoden zur Erstellung von Transitionsplénen, u.a. 1%,

i KMU-Fazit: Rahmenwerke und Standards zur
c Transitionsplanung

Die bestehenden Rahmenwerke zur Erstellung eines Transitionsplans sind in ihrer
Komplexitat nicht auf KMU ausgerichtet. Im folgenden Leitfaden wird daher ein
aus den verschiedenen Rahmenwerken und Standards abgeleitetes und unter
Proportionalitdtsgesichtspunkten auf KMU zugeschnittenes, kompaktes Vorge-

hensmodell zur Erstellung eines Transitionsplans entwickelt.

VOM TRANSITIONS- ZUM FINANZIERUNGSPLAN 9



MaBnahme 2

Ein Transitionsplan zur Dekarbonisierung ist ein Set von Malinahmen, welches das Ge-
schaftsmodell, die Strategie und den Betrieb eines Unternehmens auf das libergreifende
Ziel zur Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 °C ausrichtet. Wichtiges Element eines
Transitionsplans ist das Reduktionsziel fiir Treibhausgase. Daneben soll ein Transitions-
plan verstandlich machen, mit welchen MalRinahmen ein Unternehmen dieses Ziel errei-
chen will und wie es den Fortschritt misst. Ein Transitionsplan dient als Mechanismus flir
Rechenschaft und Transparenz gegeniiber wichtigen Stakeholdern.

1.3.1.DekarbonisierungsmalRnahmen und Finanzierung
gemeinsam denken

Der Transitionsplan ist ein wichtiges Planungs- und Steuerungsinstrument im Rah-
men der Transformationsstrategie des Unternehmens: Wie sieht der Weg zu einem
dekarbonisierten Geschaftsmodell genau aus, und welche Schritte miissen wann unter-
nommen werden? Der Transitionsplan kann ebenfalls der besseren Strukturierung des
Dialogs mit Geschafts- und Finanzierungspartnern tiber die konkreten Dekarbonisie-
rungsmafllnahmen nach auflen dienen.

Um wirtschaftlich tragfahig zu sein, sollte eine Transitionsplanung in die bestehende
Investitions- und Finanzierungsplanung eines Unternehmens integriert werden.
So konnen angestrebte Reduktionsziele zuverlassiger erreicht werden.

Normierte Entwicklung der Treibhausgasemissionen eines Unternehmens Free Cash
Emissionen CO,- A A Flow
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=== Mit Umsetzung von nachhaltigen Manahmen

Abbildung 2: Aspekte der Transitionsfinanzierung (schematische, eigene Darstellung)
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Wie dies gelingen kann, ist in Abbildung 2 skizziert:
Aspekte der Transitionsfinanzierung (schematische Darstellung)

1. Ermittlung des Status Quo durch Erstellung einer Treibhausgas(THG)-Bilanz des Unter-
nehmens, zur Erfassung der 100 % CO,-Aquivalente des Basisjahrs.

2.Ableitung strategischer Uberlegungen unter Beriicksichtigung des Status Quo zur
Festlegung konkreter und realistischer Reduktionsziele (z.B. anhand von Sektorver-
gleichen).

3.ldentifizierung und Priorisierung geeigneter Malinahmen zur schrittweisen Reduktion
der THG-Emissionen im Einklang mit der strategischen Zielsetzung
(z.B. durch Entwicklung einer Roadmap).

4.Integration in die bestehende Finanzierungsplanung (z. B. durch Gegenliberstellung
des Investitionsbedarfs mit dem frei verfiigbaren Kapital).

1.3.2.Aufbau des Leitfadens

Der vorliegende Leitfaden beschreibt in klar abgegrenzten Schritten (Kapitel 2), wie
eine solche Transitionsplanung - beschrankt auf die Dekarbonisierung - erstellt werden
kann. Er liefert dabei Praxishinweise und veranschaulichende Beispiele, die im Projekt-
vorhaben erarbeitet wurden.

Weiterfiihrende Informationen sind im Anhang dargestellt.

Als Begleitdokumente sind exemplarische Muster fiir Transitionspldne fiir KMU 2% und
eine Excel-Tabelle zur MaBnahmenpriorisierung 1 beigefiigt.
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2.LEITFADEN ZUR ERSTELLUNG EINES
TRANSITIONSPLANS

Es folgt eine Schritt-flir-Schritt Anleitung zur Erstellung eines Transitionsplans. Fiir jeden
Schritt werden am Anfang des jeweiligen Abschnitts die wichtigsten Aufgaben fiir das
KMU aufgefiihrt. Ergdnzend dazu sind im Anhang weitere Details vertieft.

Die Erstellung eines Transitionsplans kann in folgende Schritte unterteilt werden:

01 Status Quo bestimmen

05 MaRnahmen umsetzen

Vorgehen 02 Strategische Uberlegungen
Transitions- JES-7/ durchfiihren

04 Finanzierungsplan

erstellen = 03 DekarbonisierungsmaBnahmen

identifizieren und bewerten

Abbildung 3: Vorgehen bei der Erstellung eines Transitionsplans (eigene Darstellung)

Ein Transitionsplan sollte regelmaRig aktualisiert werden, da sich Rahmenbedingungen
verandern und die tatsdchliche Wirksamkeit umgesetzter Malinahmen, beispielsweise
die Effizienzsteigerung einer neuen Produktionsanlage, anders als geplant ausfallen
kann. Entsprechend wird der Erstellungsprozess hier in Kreisform dargestellt.

Der Transitionsplan kann fiir die Stakeholder eines Unternehmens, u.a. Kunden, Banken
oder Geschaftspartner, eine wichtige Informationsquelle beziiglich deren Planung zur
Emissionsreduktion sein. Die auf Grundlage dieses Leitfadens vorgenommene Transi-
tionsplanung kann zur adressatengerechten Kommunikation des eigenen Ambitions-
niveaus und der eigenen Planung genutzt werden. Die hier empfohlenen Inhalte werden
dabeiin der Regel in gekiirzter Form an Geschaftspartner weitergegeben.

Beispiele fiir Transitionsplidne finden sich im Begleitdokument 1],

Im Kern soll ein Transitionsplan aufzeigen, mit welchen Malinahmen und {iber welchen
Zeitraum Unternehmen ihre Emissionen reduzieren wollen. Er soll wichtigen Stakehol-
dern glaubwiirdig vermitteln, wie die angestrebte Emissionsreduktion aufgebaut und ggf.
finanziert werden soll. Dabei sollten strategische Grundlagen, konkrete Zielsetzungen und
Dekarbonisierungspfade dargestellt sowie klare Verantwortlichkeiten im Unternehmen
festgelegt werden. & ,
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] »Checkliste zur Struktur eines Verweis auf
] / Transitionsplans rel. Abschnitt

Inhalte
Die folgenden Elemente sollten in einem Transitionsplan
enthalten sein:

Grundlagen und Ambition 2.2.

M Beschreiben Sie, wie Sie die Transformation in lhrer
Geschéaftsstrategie adressieren und welche Hebel
und Prioritaten (in Scope 1, 2 und ggf. 3) Sie bei sich
im Unternehmen sehen.

M Ordnen Sie ein, ob und inwiefern Sie sich an
dem Netto-Null-Ziel 2045 der Bundesregierung
(Klimaschutzgesetz), dem branchen-spezifischen
Transitionspfad des Umweltbundesamts oder
einem sonstigen 1,5°C-Pfad orientieren.

Quantifizierung der Zielsetzung 2.3.

M Beziffern Sie zunachst kurzfristige Zwischen-Ziele
(ca. 2 Jahre) und nennen Sie mittel- (ca. 10 Jahre)
und langfristige Ziele (bis 2045), die es erlauben,
den Fortschritt kontinuierlich nachzuvollziehen.

o Formulieren Sie Ziele fiir Ihre Einsparungen in den
absoluten Emissionen, angegeben in Menge der
CO,-Aquivalente (z.B.t CO.e).

M Erstellen Sie eine aktuelle COze—Bilanz in Scope 2.1.
1,2 und ggf. 3 sowie gegeniiber einem weiter
zurlickliegenden Basisjahr fir den Vergleich.

DekarbonisierungsmafBnahmen 2.3.und 2.4.

M Beschreiben Sie lhre MaRnahmen, die auf die
Reduzierung der Emissionen einzahlen und
fokussieren Sie sich dabei auf die von Ihnen
priorisierten MalRnahmen.

M Beriicksichtigen Sie dabei MalRnahmen zu
Anpassungen im Betrieb (Produktionsprozess
und -anlagen, Standorte, Arbeitskréfte), der
Produkte und Dienstleistungen (Anpassung des
Produktportfolios) sowie mit Bezug zur Lieferkette
(Rohstoffe und Lieferanten).

M Sofern vorhanden, stellen Sie interne Regelwerke
und Prozesse heraus, wie Energieverbrauch, Ein-
kaufsbedingungen, usw., die zur Erreichung der Ziele
beitragen konnen.

g 4 <
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Investitions- und ggf. Finanzierungsplan 2.3.und 2.4.

M Beschreiben Sie qualitativ den Investitionsbedarf fir laufende und geplante
Dekarbonisierungsmafnahmen sowie den Einfluss auf Ihre Vermogens- und
Finanzlage.

M Beschreiben Sie, wie Sie den Investitionsbedarf ermittelt haben.

M Beschreiben Sie, wie Ihre Investitions- und Finanzierungsplanung fir
Dekarbonisierung in Ihrer reguléren Finanzplanung berticksichtigt wird.

Klare Verantwortlichkeiten und Rollen 2.3.

M Motivieren Sie, dass Sie Verantwortlichkeiten und Rollen etabliert haben, bei
denen die Zielerreichung im Unternehmen strategisch und operativ verankert ist.

2.1. Status Quo bestimmen

Um die eigenen Emissionen im Rahmen der Transition zu reduzieren, miissen diese
zunachst ermittelt und quantifiziert werden. Als Ausgangspunkt fiir die Transitions-
planung wird der ,,CO,-FuRabdruck® des Unternehmens tber eine Treibhausgasbilanz
(THG-Bilanz) abgebildet.

Er hilft dabei, eine Ubersicht tiber alle Emissionsquellen des Unternehmens zu gewinnen
und Mafinahmen zur Reduktion zu identifizieren.

. KMU-Praxistipp: Das Rad nicht neu erfinden

Unternehmensverbdnde und andere Anbieter stellen Unternehmen (in vielen
Fallen kostenfreie) Softwarelosungen (wie z.B. das ecocockpit #¥) zur THG-Bilan-
zierung bereit. Diese kénnen Unternehmen den Einstieg in die CO,-Bilanzierung

erleichtern.
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2.1.1.Standards und Definitionen Treibhausgase

Die international anerkannte Standardreihe ,,GHG Protocol“ bietet
Orientierung bei der Berechnung, Uberwachung und Berichterstattung
von Treibhausgasemissionen. Sie ist kostenfrei 6ffentlich verfligbar 4.

Die folgenden KenngroBen konnen im Zuge der Erstellung
unterschieden werden:

Kennzahl Kurzbeschreibung

Verbrauchsdaten  Beriicksichtigung aller THG-Quellen
(z. B. Primarenergie, Kraftstoffmengen, Kaltemittel)

COZ-Aquivalent Auf CO, normierte Umrechnung per Faktor, durch andere THGs
(z.B. 1t Methan entspricht 21t CO_e)

Scope 1 Unmittelbar verantwortete THG-Emissionen
(z. B. durch Verbrennung, chemische Prozesse, Leckage)

Scope 2 Indirekte Emissionen? aus der Erzeugung von eingekaufter Energie
(z. B. Strom, Warme, Kalte)

Scope 3 (optional) Relevante indirekte Emissionen, die durch Aktivitaten verursacht werden, die innerhalb der
Wertschopfungskette des Unternehmens liegen (s.a. an das GHG Protocol angelehnt [*4)

2.1.2.Erstellung einer Treibhausgasbilanz

Die Erstellung einer THG-Bilanz erfolgt entlang klar abgegrenzter Schritte und kann bei
Bedarf kontinuierlich verfeinert werden:

5/ Checkliste Erstellung Treibhausgasbilanz

Festlegung der organisatorischen, operationellen und zeitlichen Grenzen

M Identifizieren Sie zu beriicksichtigende Standorte (z. B. nur den Hauptsitz lhres

Unternehmens, weitere Standorte, ggf. Tochterunternehmen etc.). .
M Legen Sie ein geeignetes Basisjahr fest, welches Ihre 100% THG-Emissionen _

bestimmt (dabei Datenverfligharkeit und ggf. Férderbedingungen prifen). ,0
Systematische Ermittlung der Verbrauchsdaten und Emissionsquellen ¢

M Konzentrieren Sie sich dabei auf im Unternehmen bereits vorhandene Daten und
fokussieren Sie sich auf wesentliche Emissionen (dies wird i.d.R. bei fortlaufender
Erweiterung und Verfeinerung der Bilanzierung wichtig).

M Ermitteln Sie erforderliche Aktivitats- & Verbrauchsdaten, bspw. aus
Finanzbuchhaltung, Controlling, Einkauf und Vertrieb, und binden Sie die
Mitarbeitenden ein.

M Ergénzen Sie diese ggf. um statistische Schatzdaten (dies wird i.d.R. bei fort-
laufender Erweiterung und Verfeinerung der Bilanzierung wichtig, z. B. strukturierte
Erfassung von Dienstfahrten/-reisen, gemieteten Blrofléchen, Bliromaterial etc.).

2 Diese entsprechen den zu Grunde liegenden Scope 1 Emissionen der Energieversorger,
die ausschliel’lich auf die Nutzung durch das Unternehmen entfallen.

VOM TRANSITIONS- ZUM FINANZIERUNGSPLAN
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® Ermitteln Sie Ihre Verbrauchsdaten als Gesamtkennzahl und, sofern maoglich, 7] ~ _

heruntergebrochen auf Teilbereiche (z. B. Montagehalle, Birogebdude, ~* Q’ ) s
Produktionsprozesse, PKW/LKW-Fuhrpark). JP

M Ordnen Sie die Verbrauchsdaten den GHG Scopes zu, z. B. Kraftstoffe und Gas
in Scope 1, Strom (auch flr Battery Electric Vehicles (BEV)) und Fernwérme in
Scope 2.

Berechnung der THG-Emissionen

M Sie kénnen THG-Emissionen direkt messen (z. B. CO,-Messung in Abgasen),
Emissionsfaktoren verwenden? (z.B. Umrechnung von 1| Kraftstoff oder
1kWh Gas/Strom in CO,-Aquivalente) oder Schatzungen vornehmen.

Dokumentation

M Beschreiben Sie die Datengrundlage und Berechnung, um die
Nachvollziehbarkeit der THG-Bilanz zu ermdglichen (Zeitersparnis fur zuklnftige
Aktualisierungen und insb. bei wechselnden Zustandigkeiten erforderlich).

M Sichern Sie sich dadurch auch die Méglichkeit einer fachlichen Legitimation
(z. B. bei externer Prifung, Zertifizierung etc.).

Beispiel: Treibhausgasinventar

In der folgenden Aufstellung wird ein vorlaufiges Treibhausgasinventar dargestellt. Die
Emissionsquellen sind sortiert nach den Scopes und jeweils eingeordnet in eine Gréf3en-
ordnung (grofe, mittlere, geringe Emissionsmengen) dargestellt:

Scope 1:

» Grofd: Gasheizung fiir die Produktionshallen

- Mittel: Fahrzeugflotte

Scope 2:

+ Mittel: Produktionsmaschinen

+ Gering: Beleuchtung (noch nicht komplett LED)

Scope 3:
» GrofB: Hoher Energiebedarf in der Beschichtung (vorgelagert)
- Mittel: Transport via Spedition (nachgelagert)

- Gering: Bau der maligeschneiderten Qualitatsverpackung aus Holz

2.2.Strategische Uberlegungen durchfiihren

In diesem Schritt sollen die wesentlichen Rahmenbedingungen fiir die Erstellung des
Transitionsplans erarbeitet und dokumentiert werden. Rahmenbedingungen kdnnen bei-
spielsweise gesetzliche Vorgaben und technologische Abhangigkeiten sein. Die Rahmenbe-
dingungen sind wichtige Einflussgréf3en fiir die Wirksamkeit, Durchfiihrbarkeit und Glaub-
wirdigkeit von Transitionsplanen. Hierbei ist es in einigen Schritten notwendig, Annahmen
(z.B. Uber das Wachstum eines Absatzmarktes) zu treffen.

3 Diese stellen Ihnen fortlaufend aktualisiert z. B. das ecocockpit **! oder andere
Tools bereit.
VOM TRANSITIONS- ZUM FINANZIERUNGSPLAN 17
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o /’Checkliste Strategische Uberlegungen

Ziele und Prioritaten setzen ’ J

M Richten Sie die zeitlichen und inhaltlichen Rahmenbedingungen =
an den Vorgaben des Klimaschutzgesetzes ) aus, insbesondere
Treibhausgasneutralitat bis 2045.

M Als Orientierung konnen Sie die fiir Ihr Unternehmen relevanten Sektor-
Zielpfad(e) des Umweltbundesamts (UBA) als Referenzpfad beriicksichtigen.

o Betrachten Sie die fiir Ihr Unternehmen relevanten, allgemeinen Minderungsmalf3-
nahmen, siehe auch ¢, Beispiele: Elektrifizierung der Produktionsprozesse, z. B.
Hochtemperaturprozesse (Industrie), Umstellung auf E-Mobilitat (Verkehr, Transport),
Ablésung fossiler Energien in der dezentralen gebdudebezogenen Warmeversor-

gung, z. B. Warmepumpen (Gebdude).

M Betrachten Sie, welchen Einfluss das von lhnen erwartete Unternehmens-
wachstum auf Ihre Dekarbonisierung hat.

o Hinweis: Bei einem starken geplanten Unternehmenswachstum oder bei geplanten
Unternehmenszukéufen ist bei der Zielsetzung eine Treibhausgas-Intensitét sinnvoll
(vgl. Abschnitt 2.3.).

Erwartete Anderungen am Geschiftsmodell und der Wertschopfungs-
kette betrachten

M Betrachten und dokumentieren Sie die moglichen klimabezogenen
Anderungen im Geschaftsmodell Ihres Unternehmens sowie in der
vorgelagerten und nachgelagerten Wertschopfungskette (s. Praxishinweis).

Annahmen treffen und externe Faktoren fiir einen Transitions-
plan betrachten

M Dokumentieren Sie die von lhnen getroffenen Annahmen und beriicksichtigen
Sie die folgenden externen Faktoren:

o Regulierung: Ist mein Unternehmen selbst oder sind wichtige Zulieferer oder Kunden

verpflichtet, einen Transitionsplan zu erstellen?

o Welche Férderschwerpunkte und -bedingungen existieren in Bezug

auf Transitionsplane?

o Wiesieht die Dekarbonisierung der Wirtschaftssektoren meiner wichtigsten

Zulieferer und Kunden aus?

g

.- KMU-Praxistipp: Analyse der Dekarbonisierungsmafinahmen

Im Projekt wurden zundchst die zur Erreichung der Dekarbonisierungsziele
notwendigen Anderungen am Geschaftsmodell sowie der vorgelagerten und

nachgelagerten Wertschépfungskette analysiert.

4
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Im Folgenden sind beispielhafte Dekarbonisierungsmaf3nahmen
dargestellt.

MaBnahmen im eigenen Unternehmen

+ Ausbau von selbst erzeugtem erneuerbarem Strom (z.B. PV) kann mittelfristig zu
Kosteneinsparungen und Energie-Unabhangigkeit flihren.

+ Durch geteilte Arbeitsplatze lassen sich modernere Arbeitsmodelle finden als auch die
Energieeffizienz erhohen.

« Durch Umstellung der Heizungstechnik auf (erneuerbaren) Strom lassen sich neben
der Emissionseinsparung auch Kosten senken.

+ Umstellung der LKW-Flotte auf vollelektrische Antriebsarten

« Elektrifizierung von Hochtemperaturprozessen.

Vorgelagerte Wertschopfungskette

+ Spediteure der Lieferanten werden zunehmend den Anteil fossiler Kraftstoffe
reduzieren.

+ Eswird immer besser moglich, CO_-reduzierten oder CO_-freien Stahl einzukaufen.

« InderIndustrie werden Auswahlprozesse fiir Lieferanten zunehmend Klimafaktoren
beriicksichtigen.

Nachgelagerte Wertschopfungskette

« Eswird erwartet, dass das Thema Transition bei Kunden eine zunehmende Rolle spielt.
Als MaRnahme konnte man diesen Aspekt systematisch bei Kunden erheben.

+ Es ergeben sich bei der Transformation Moglichkeiten fiir neue Produkte und den Vor-
stoR in neue Markte (z. B. Umstellung der Hochprazisionswerkzeuge fiir Verbrenner auf
Elektromobilitat und Weiterentwicklung zur ErschlieBung der Verwendbarkeit in der
Medizintechnik).

« Das Thema CO,-Verbrauch wird zunehmend eine Rolle bei Entsorgungsunternehmen
spielen.

( Beispiel: Chancen und Risiken
« Chancen und Moglichkeiten: Imagegewinn, Wettbewerbsvorteil, Kosteneinsparung

+ Herausforderungen und Risiken: Umsetzbarkeit der Technik, Finanzierbarkeit,
Planungsunsicherheit, Konzernzugehorigkeit
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2.3.DekarbonisierungsmafRnahmen identifizieren
und bewerten

Im Kern der Transitionsplanung stecken die Malinahmen, welche die eigenen Emissio-
nen reduzieren sollen. Im Folgenden finden sich Hilfestellungen zur Identifizierung und
Bewertung moglicher Malnahmen zur Emissionsreduktion.

Ziel der MaRnahmenplanung ist die Dokumentation und Einwertung wesent-
licher MaBnahmen zur Erreichung der zuvor festgelegten Dekarbonisierungs-
ziele. Dabei konnen folgende Leitplanken hilfreich sein:

M Formulieren Sie einfache MaRnahmen mit klaren und kurzen Meilensteinen, die
leicht Uberprifbar und realistisch von den vorhandenen Ressourcen erreicht
werden konnen.

M Berlicksichtigen Sie Flexibilitat innerhalb der MaRnahmen, um auf Verdnderungen
in der Geschaftsumgebung reagieren zu kénnen.

M Priorisieren Sie MaRnahmen entlang eines klaren Kriterienkatalogs.

2.3.1.DekarbonisierungsmalRnahmen identifizieren

Die folgenden Schritte konnen helfen, um realisierbare Dekarbonisierungs-
mafBnahmen zu erarbeiten, die auch die unternehmerischen und strategischen
Uberlegungen beriicksichtigen.

M Definieren Sie, basierend auf der CO -Fuabdruckberechnung und den dabei
identifizierten Emissionsquellen, moglichst verstandliche Malinahmen zur
Emissionsminderung.

M Entwickeln Sie dabei ein Verstandnis zu Alternativprodukten und
Prozessanpassungen, die Emissionen und/oder Ressourcenverbrauch reduzieren
konnen (durch Marktanalysen, Erkenntnissen aus Branchenverbanden,
Lieferantengesprache, eigene Innovation).

M Sollten Mallnahmen zur THG-Minderung bereits in der Vergangenheit umgesetzt
worden sein, kénnen Sie diese ebenfalls festhalten.

M Beriicksichtigen Sie Flexibilitdt innerhalb der Manahmen, um auf Veranderun-
gen in der Geschaftsumgebung reagieren zu kdnnen - kurzfristige Malinahmen
sollten moglichst konkret formuliert sein, langfristige, zukinftige Malinahmen
kénnen abstrakter formuliert werden.

2.3.2.DekarbonisierungsmafRinahmen technisch bewerten

Bewerten Sie die identifizierten MaRnahmen entlang wesentlicher Kriterien, um
eine technische Priorisierung vornehmen zu kdnnen:

M Priorisieren Sie MaRRnahmen nach Kriterien (s. beigefiigte Excel-Tabelle %), die
Sie zuvor festlegen (bspw. Wirkung, Machbarkeit, Risiken, Wirtschaftlichkeit).

¢
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Fir die Erstellung des Kriterienkatalogs konnen Sie die beigefiigte Excel-Tabelle zur
MaRnahmenpriorisierung 4 nutzen. Dieses hilft Ihnen dabei, die MaBhahmen im Unter-
nehmen strukturiert zu sammeln, mit Kunden und Geschaftspartnern zu diskutieren und
anhand der Bewertungskriterien auf der technischen Ebene zu priorisieren. Die tech-
nischen Kriterien berlicksichtigen dabei die Kategorien Wirksamkeit, Machbarkeit und
Risiko.

Wirksamkeit: Berlicksichtigt das Potenzial der Emissionsminderung sowie Nachfrage
und Positionierung gegeniiber Konkurrenten am Markt.

Machbarkeit: Berlicksichtigt die Technologieverfligbarkeit und weitere externe
Abhangigkeiten sowie internes Know-how und Fahigkeiten.

Risiko: Beriicksichtigt Risiken mit Blick auf Technologie, Markt und Betrieb.

Eine ausfiihrliche Beschreibung relevanter Kriterien finden Sie im Anhangin
Abschnitt 6.1.4.

2.3.3. Kapitalfliisse analysieren

. Anleitung zur Analyse der Kapitalfliisse

Die betriebswirtschaftliche Rentabilitat ist das entscheidende Bewertungskrite-
rium fiir die Priorisierung von Mafinahmen, insbesondere flir hohe Investitionsvo-
lumina. In die Betrachtung sollte aber auch der Ersatzinvestitionsbedarf einfliefen.

Analysieren Sie die Kapitalflisse flr die einzelnen Dekarbonisierungsmafnahmen.
M Leiten Sie den Investitionsbedarf fir jede Malinahme ab.
« Dazu gehoren Kaufpreis, Transport- und Installationskosten.
« Nutzen Sie genaue Werte wo moglich, andernfalls Schatzwerte.

M Analysieren Sie die jahrlich erwarteten zukinftigen operativen Einnahmen

und Ausgaben ohne und mit Berticksichtigung der Mallnahme.

+ Relevant sind beispielsweise gesteigerter Umsatz oder zusatzlicher
Materialbedarf.

+ Sie erhalten unter anderem die jéhrlichen Betriebskosteneinsparungen

durch die Malinahme.

M Berticksichtigen Sie bei den Kapitalflissen auch Férderungen.

-
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Praxishinweis: Hilfestellung fiir Schatzungen von Investition
sowie operativen Einnahmen und Ausgaben

+ KMU kénnen fiir die Entwicklung der Brennstoffkosten Schétzwerte angeben (Hilfe-
stellung fiir die Schatzung siehe 17,

« Zahlreiche Publikationen *® bieten eine Hilfestellung fiir KMU bei der Frage nach den I.Illui:TE

Kosten unterschiedlicher Antriebe fiir Unternehmensfahrzeuge. -

Unternehmen ohne MaBRnahme Unternehmen mit MaBnahme

rrr rrr

9 rre [\ 9 rre [\
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©o . ©O .

g Ersetzen des alten Benziners I Ersetzen des alten Benziners
o~ . - o~ .

durch einen neuen Benziner durch ein neues E-Auto

Kosten fiir das Auto: 44.630 € | Kosten fiir das Auto: 52.700 €

Abbildung 4: Kostenvergleich (eigene Darstellung)

‘ Beispiel: Mehrkosten und -einnahmen fiir die Umstellung
' der Flotte auf E-Mobilitat

Ein Unternehmen plant die Umstellung der Flotte auf E-Mobilitat. Konkret betrachtet es
die Mehrkosten und -einnahmen beim Kauf eines E-Autos im Vergleich zu einem Benziner.

Folgende Arbeitsschritte wird das Unternehmen vornehmen:

1.Analyse der Mehrinvestitionen E-Auto statt Benziner: Man berechnet zunachst die
Ausgaben fiir das E-Auto durch den Kauf und die Einnahmen durch den Verkauf des
E-Autos nach 5 Jahren. Diese Werte vergleicht man mit dem eingesparten Betrag
durch den ,Nicht-Kauf“ des Benziners“ und den entgangenen Einnahmen durch den
»Nicht-Verkauf“ nach 5 Jahren.

2.Abschatzung der Betriebskosteneinsparungen durch den Wegfall des Benziners:
Die Betriebskosten werden abgeschatzt, die durch den ,Nicht-Kauf“ des Benziners
eingespart werden.

3.Abschatzung der Betriebskosten durch die Anschaffung des E-Autos: Die Betriebskos-
ten werden abgeschatzt, die durch den Kauf des E-Autos anfallen werden.

4.Analyse der Steuereinsparungen

5.Zusammenflihrung zu einer Cash Flow-Betrachtung tiber den Nutzungszeitraum.

Flir eine detaillierte Darstellung dieses Beispiels siehe im Anhang Abschnitt 6.1.5.1.
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2.3.4.Investitionen bewerten ™~ - N @ 4
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Anleitung zur Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

M Bewerten Sie die einzelnen Dekarbonisierungsmalinahmen tber die Amorti-

sationsdauer oder den Nettobarwert.

M Schauen Sie sich bei Investitionen in neue Geschéftsfelder oder sehr lange lau-

fenden MaRRnahmen den Einfluss von Annahmen und externen Faktoren an.

« Nutzen Sie hierfiir ein optimistisches, ein realistisches und ein pessimistisches

Szenario.

M Berticksichtigen Sie dabei auch die Betriebskosteneinsparungen durch die

Malinahme tber den Lebenszyklus.

2.3.5.Technische und betriebswirtschaftliche Gesamt-
bewertung durchfiihren

Leiten Sie aus den vorherigen Betrachtungen eine Bewertung
der MaRnahmen ab.
M Fihren Sie Ihre technischen Betrachtungen (Wirksamkeit, Machbarkeit und
Risiken aus Abschnitt 2.3.2.) sowie die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung aus
Abschnitt 2.3.4. fir die einzelnen Mallnahmen zusammen.

M Vergleichen Sie die MaRnahmen anhand dieser Kategorien und priorisieren

Sie diese.

- Hohe Investitionen kénnen durch steigende CO_-Preise oder im Vergleich
niedrigere Betriebskosten Uber den Lebenszyklus zu einem spateren Zeitpunkt

rentabel werden.

« Kleinere Malnahmen, die eine geringe Rentabilitdt haben, kdnnen bei

entsprechender CO,-Reduktion dennoch hoch priorisiert sein.

Fur die Priorisierung lhrer MaRnahmen kénnen Sie wieder die beigefiigte Excel-
Tabelle zur MalRnahmenpriorisierung ! nutzen - hier fokussiert auf die Aspekte der
Wirtschaftlichkeit.
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Beispiel: Anwendung der Bewertungskriterien auf die
A Umstellung der Fahrzeugflotte

Das Ergebnis der beispielhaften Bewertung einer Malinahme ist in der beigefligten Excel-
Tabelle zur Malinahmenpriorisierung 2 erfasst worden. Konkret wurden fiir die Be-
wertung der Mallnahmen Kriterien (siehe auch im Anhang Abschnitt 6.1.4.) vordefiniert.
Die beispielhafte Einwertung der u.g. Malinahme konnte unter Berlicksichtigung und
Bewertung entlang der Kriterien dann beispielhaft wie in folgender Tabelle dargestellt

aussehen.

Dabei wurde eine einfache Skala fiir die Einsortierung gewahlt:
1 (negativer Einfluss auf die Prioritat) bis 3 (positiver Einfluss auf die Prioritat).

- Emissionsquelle: Dieselverbrauch von 1,5 Millionen Liter pro Jahr als Quelle fiir die

Scope 1 Emissionen eines Logistikers.

- MaBnahme: Schrittweise Umstellung der Fahrzeugflotte auf Elektromobilitat:
10% bis 2027, 30% bis 2030 und 80% bis 2040.

Wirksamkeit

Emissionsminderung: Hohes Potenzial. Die Einfiihrung
von Elektro-LKWs reduziert den CO,-AustoR im Betrieb
auf Null.

Bewertung: 3 (Hoch)

Machbarkeit

Technologieverfiigbarkeit: Die Technologie fiir
Elektro-LKWs befindet sich noch nicht in finaler
Marktreife.

Bewertung: 1 (Niedrig)

Nachfrage am Markt: Derzeit ist keine Nachfrage erkenn-
bar. Es wird erwartet, dass dieser Aspekt in Zukunft v.a.

bei Auftréagen von groReren Unternehmen relevanter wird.

Bewertung: 2 (Mittel)

Zeitlicher Aufwand: Dadurch, dass die Flotte in klei-
nen Inkrementen nach Vertragsablauf ausgetauscht
werden kann, ist die Manahme auf iber 15 Jahre
ausgelegt.

Bewertung: 1 (Niedrig)

Differenzierung: Aktuell ist keine Differenzierung mog-
lich. Als First-Mover erwarten wir jedoch in den ndchsten
Jahren ein Differenzierungsmerkmal.

Bewertung: 2 (Mittel)

Verfiigbares Know-how:

Durch Pilotprojekte und Marktanalysen mit OEMs ist
internes Know-how verfiigbar. Erfahrung mit dem
Roll-out von Elektrofahrzeugen fehlt.

Bewertung: 2 (Mittel)

Zukunftssicherheit:

Im Fernverkehr hat sich noch keine Technologie final eta-
bliert. Mit BioLNG, HVO und H2 gibt es weitere alternative
Kraftstoffe. Die Zukunftssicherheit ist noch unklar.

Bewertung: 1 (Niedrig)

Externe Abhéngigkeiten:
Verfligbarkeit von OEMs und adédquater Lade-
infrastruktur (Energieversorger) muss gegeben sein.

Bewertung: 1 (Niedrig)

VOM TRANSITIONS- ZUM FINANZIERUNGSPLAN
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Risiken

Technologierisiken:

Der Einsatz der neuen Technologien bringt Risiken hin-
sichtlich ihrer Anwendbarkeit mit. Durch den schritt-
weisen Roll-out kénnen jedoch Erfahrungen gesammelt
werden.

Bewertung: 2 (Mittel)
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Wirtschaftlichkeit

Bewertung (Nettobarwert/ Amortisationsdauer):
Da zunéchst keine hoheren Preise flir den Service
verlangt werden konnen, ist der Nettobarwert leicht
negativ.

Bewertung: 1 (Niedrig)

Marktrisiken:

Es ist noch nicht absehbar, dass die zusatzlichen Kosten
fur die Flottenumstellung vom Markt mit ibernommen
werden.

Bewertung: 2 (Mittel)

Abhingigkeit von Einflussfaktoren:

Die Wirtschaftlichkeit der Flottenumstellung ist ins-
besondere abhangig von der Entwicklung der Sub-
ventionen durch den Staat, des Strompreises und
der Kosten fiir Elektrofahrzeuge.

Bewertung: 2 (Mittel)

Betriebsrisiken:

Reichweiten und Ladepausen kénnen einen wesent-
lichen Einfluss auf den operativen Betrieb und die
Unternehmensperformance haben.

Bewertung: 2 (Mittel)

Betriebskosteneinsparung:

In den ersten Jahren werden erhdhte Betriebs-
kosten erwartet. Nach wenigen Jahren ist der Total
Cost of Ownership geringer als bei vergleichbaren
Verbrennern.

Bewertung: 2 (Mittel)

2.4. Finanzierungsplan erstellen

Aufwéandige oder umfassende Dekarbonisierungsmalinahmen konnen haufig nicht tiber Eigen-
kapital finanziert werden und erfordern die Finanzierung liber Fremdkapital. Dieser Finanzie-
rungsbedarf kann auf Grundlage eines langfristigen Investitionsplans ermittelt und in einem
Finanzierungsplan fiir die Transition bis 2045 festgehalten werden.

2.4.1.Finanzierungsbedarf ermitteln

Ausgangsbasis flir die Planung der Finanzierung ist der Finanzierungsbedarf.
Dieser ergibt sich aus

- den Investitionskosten der Mallnahme

+ sowie moglicherweise erhdhten operativen Kosten zu Beginn der MaRnahme,
welche nicht durch Einnahmen kompensiert werden konnen.

=
= Anleitung zur Ermittlung des Finanzierungsbedarfs

M Klassifizieren Sie die Ersatzinvestitionen (z. B. Anschaffung neuer Fuhrpark oder Maschi-
nen) und definieren Sie den méglichen Investitionszeitpunkt sowie die -laufzeit. Planen

Sie dies in der Langfristplanung bereits ein.

M Erstellen Sie eine grobe Zeitplanung flr Ersatzinvestitionen und alle weiteren priorisier-

ten Investitionen im Unternehmen (inkl. etwaiger Anlaufkosten).

M Ermitteln Sie einen moglichen (externen) Finanzierungsbedarf auf Basis der ermittelten

Investitionsbedarfe.
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2.4.2.Finanzierungsoptionen evaluieren

Der ermittelte Finanzierungsbedarf muss liber die drei Saulen Eigenkapital, Fremd-

kapital und Férderungen gestemmt werden. Die ermittelten Investitionsausgaben und
operative Einnahmen und Ausgaben sowie Abschreibungslaufzeiten sind hierbei Aus-

gangspunkt fiir den Dialog mit der Bank.

M Ermitteln Sie, wie hoch der Spielraum fiir zusatzliche Neuinvestitionen ist.

« Hier kann als Anhaltspunkt die Faustformel ,EBITDA x 3,5 verwendet
werden. Das heifst, Ertrdge vor Steuern und Abschreibung multipliziert
mit dem Faktor 3,5 ergeben einen “fiktiven” maximalen Hochstverschul-
dungswert fir Fremdkapital, der im Idealfall nicht Gberschritten werden
sollte. Auf dieser Basis kdnnen Sie nun ermitteln, wie viel Spielraum Ih-

nen fiir zusatzliche Fremdkapitalfinanzierungen pro Jahr bleibt.

M Die Nutzung von Riicklagen oder Eigenkapital kann unter Umstanden als zusatz-

liche Finanzierungsquelle in Erwagung gezogen werden.

M Ermitteln Sie basierend auf verfligbarem Eigenkapital und moglicher Fremdfinan-

zierung, zu welchen Zeitpunkten Sie mit welcher Finanzierungshdhe Investitio-

nen einsteuern konnen.

« Berlicksichtigen Sie dabei Ihre bestehenden Kreditverpflichtungen sowie an-

dere geplante Investitionen.

M Gehen Sie in den Dialog mit der Hausbank zu Finanzierungsoptionen,

-konditionen und Fordermoglichkeiten.

» Stellen Sie sicher, dass Zinsen und Tilgung im geplanten Zeitraum

zurlickgezahlt werden kénnen.
M Entscheiden Sie tber die Finanzierungsquellen.

M Erstellen Sie damit Ihren Finanzierungsplan mit abnehmendem Detailgrad
bis 2045.

Um zu ermitteln, welche Finanzierungs- und Forderoptionen es gibt und welche zur
Unternehmensplanung passen, konnen die Produkt- und Beratungsangebote der
Finanzinstitute und Férderbanken genutzt werden (weiterfiihrende Informationen
siehe Anhang).

Anleitung zur Evaluierung der Finanzierungsoptionen

T
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g Praxishinweis: Leistungsangebot der Finanzinstitute
< und Forderbanken fiir KMU

Angebot Umfang
Beratung « Strategische Beratung zu ESG-Themen

« Erfassung von Daten zur THG-Emission

Finanzierung - MalRnahmen-gebundene Finanzierungen (spezifische Transformationskredite)

« KPI- gebundene Finanzierungen mit jahrlichen Zielwerten (z. B. Darlehen mit verbesserten
Laufzeiten, Tilgungszuschiisse und/oder Zinsverbilligung, die an gewisse Bedingungen wie die
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen, Effizienzsteigerungen, ESG-Ratings oder das Vorhan-
densein von Transitionspldnen gekniipft sind)

Forderung + Forderprogramme zur Minderung des Energie- und/oder Ressourcenbedarfs sowie zur Redu-
zierung der Treibhausgas-Emissionen

« Zuschisse fiir Innovationsprojekte und nachhaltige Griindungen sowie Energieeinsparmal3-
nahmen

+ Beteiligungskapital/-fonds und Kooperationsdarlehen fiir nachhaltige Projekte

‘ Beispiel: Finanzierungsevaluierung der Umstellung
“ der Fahrzeugflotte

Hier wird das Beispiel aus Abschnitt 2.3.5. weitergefiihrt.
Hierfiir wurde die Excel-Tabelle zur MaRnahmenpriorisierung 4 verwendet.

Die beispielhafte Evaluierung der Finanzierung der Umstellung konnte entlang von drei
Kriterien (Finanzierung tiber Eigenkapital, Finanzierung liber Fremdkapital und Forder-
barkeit) dann beispielhaft wie in folgender Tabelle dargestellt aussehen.

Dabei wurde eine einfache Skala fiir die Einsortierung gewahlt: 1 (negativer Einfluss auf
die Prioritat) bis 3 (positiver Einfluss auf die Prioritat).

Finanzierung

Finanzierung iiber Eigenkapital: Im nachsten Jahr sollen zunachst zwei Fahrzeuge
ausgetauscht werden, um Erfahrung hiermit zu sammeln. Dies wird liber Eigenkapital zu-
sammen mit Forderzuschiissen finanziert. In den Folgejahren wird die Flotte sukzessive
ausgetauscht (max. drei Fahrzeuge werden dabei liber Eigenkapital finanziert).
Bewertung: 2 (Mittel)

Finanzierung iiber Fremdkapital: Die Flotte soll schrittweise nach Vertragsablauf Giber
15 Jahre hinweg ausgetauscht werden. Eine Fremdfinanzierung lber die Hausbank,
kombiniert mit vergiinstigten Konditionen aus Férderprogrammen, wird in den Jahren
in Anspruch genommen, in denen mehr als drei Fahrzeuge ausgetauscht werden.
Bewertung: 2 (Mittel)

Forderbarkeit: Das Forderangebot fiir E-LKW ist grofd und es wird erwartet, dass dies
in naherer Zukunft so bleibt. Von diesem Angebot (sowohl Zuschiissen als auch Zinsver-
glinstigungen) soll Gebrauch gemacht werden.

Bewertung: 3 (Hoch) , &
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2.5.MalRnahmen umsetzen
2.5.1.Umsetzungs-Roadmap erstellen

Folgende Vorarbeiten sind bereits erfolgt:

- Die Mallnahmen zur Dekarbonisierung wurden identifiziert und
technisch bewertet.

- Der Investitionsbedarf fiir die MaRnahmen wurde bestimmt und deren
Wirtschaftlichkeit bewertet.

- Eine grobe Zeitplanung fiir Ersatzinvestitionen und alle weiteren priorisierten Investi-
tionen im Unternehmen (inkl. etwaiger Anlaufkosten) wurden vorgenommen.

« Der Finanzierungsbedarf wurde ermittelt und ein erster Finanzierungsplan erstellt.

Diese Ergebnisse dienen dazu, die Ziele zu konkretisieren und die Mafinahmen auf einer
Zeitachse flir die Umsetzung anzuordnen.

Fir die Erstellung dieser sogenannten Umsetzungs-Roadmap werden weitere Aspekte
beriicksichtigt. Wir empfehlen, die Umsetzungs-Roadmap in regelmaRigen Abstanden zu
Gberpriifen.

E’/Checkliste Umsetzungs-Roadmap

Ziele und Metriken festlegen /0

M Wahlen Sie ein Basisjahr und legen Sie die Reduktionsziele unter
Berlicksichtigung der in Abschnitt 2.2. erarbeiteten Randbedingungen und auf /
Basis der priorisierten Dekarbonisierungsmafnahmen fest.

M Sollten Sie wesentliche Dekarbonisierungsmalinahmen bereits in der
Vergangenheit erreicht haben, kdnnen sie das Basisjahr auch in der
Vergangenheit festlegen.

M Kategorisieren Sie die Malnahmen nach kurzfristig (2-3 Jahre), mittelfristig
(ca. 10 Jahre) und langfristig (2045).

M Differenzieren Sie die Emissionsreduktion jeweils nach Scope 1, 2 und, soweit
optional genutzt, Scope 3 Emissionen.

M Optional zu den genannten absoluten Reduktionszielen und fiir den Fall, dass
Sie starke Veranderungen im Umsatz Ihres Unternehmens erwarten, kénnen
Sie auch Ziele in Emissionsintensitaten festlegen. Wahlen Sie hierfiir eine fur thr
Unternehmen sinnvolle Metrik, z. B. kg CO_e/Mitarbeiter, kg CO_e/tkm.

Aufgaben definieren

M Identifizieren Sie alle notwendigen Tétigkeiten und Aufgaben zur Umsetzung der
jeweiligen Dekarbonisierungsmafnahmen.

M Nehmen Sie jeweils eine grobe Abschatzung fiir die folgenden Aspekte vor:

o Was ist die benétigte Zeitdauer?
o Welche Ressourcen und welches Know-how werden benétigt und in welchem Umfang?

o Gibt es weitere Abhangigkeiten untereinander?

VOM TRANSITIONS- ZUM FINANZIERUNGSPLAN
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Roadmap erstellen

M Ordnen Sie die Maknahmen auf die einzelnen (Halb-)Jahre und lassen Sie dabei
die folgenden Punkte in Ihre Uberlegung einflieRen:

» Passt die Abfolge der MalRnahmen zu den von Ihnen gesetzten Reduktionszielen und

zum Dekarbonisierungspfad?

o Passt die Roadmap in die tbergreifende Investitionsplanung inkl. der Investitionszyklen

und der geplanten Ersatzinvestitionen?
 |stdie Verteilung der anfallenden Betriebsausgaben im Zeitverlauf berticksichtigt?
o Passt die Finanzierungsplanung zur zeitlichen Anordnung der Malinahmen?

« Wann sind die bendtigten Ressourcen verfligbar?

Hinweis: Es empfiehlt sich, den Fokus auf MaBnahmen und anfallende Téatigkei-
ten bestenfalls flir mittelfristige Zeitraume (bis zu 5 Jahren) zu legen.

M Bringen Sie die Umsetzungs-Roadmap zur Entscheidung durch die Geschafts-
leitung (siehe auch im Anhang Abschnitt 2.6.2.).

Beispiel: Umsetzungs-Roadmap einer Spedition

In der folgenden Ubersicht wird die vorlaufige Anordnung einzelner Umsetzungs-
maRnahmen auf einer Zeitachse dargestellt:

umgesetzt/

abgeschlossen 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 spater
Tanken von HV0100
Zukunftsplan zur
Ivestition in E-Mobilitat
PV-Anlage (99kwp) Umstellung des

o it Fuhrparks auf
Pléne fiir Speicheranlagen N et
(250 kW) E-Mobilitat

Umstieg auf
Warmepumpen
Umriistung auf
smart Meter

Errichtung von
Ladesédulen

Umstellung der PKW Flotte

Abbildung 5: Beispiellibersicht Zeitachse Umsetzungsmalinahmen (eigene Darstellung)

Das KMU gab an, dass fiir die MalRnahme ,,Plane fiir Speicheranlage® die Rentabilitat das
ausschlaggebende Kriterium sei. Fiir die Umsetzung der anderen MaRnahmen sind weni-
ger die Finanzierung noch die Forderung entscheidend, sondern vielmehr die Abhangig-
keit zu anderen Einflussfaktoren, z. B. dem Kundenverhalten.

@
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2.5.2. Ausblick auf die Umsetzung

Governance und organisatorische Ausgestaltung festlegen

M Legen Sie klare Verantwortlichkeiten und Rollen fir die Umsetzung und
Uberwachung des Transitionsplans fest.

M Definieren Sie Prozesse, wie strategische und operative Nachhaltigkeits-

verantwortung im Unternehmen verankert wird

M Legen Sie fest, wie hdufig der Transitionsplan Uberprift und angepasst
werden soll.

Wir empfehlen, die fiir die ndchsten 6 bis 12 Monate anstehenden Ma3nahmen Uiber ein
Projekt-Setup umzusetzen. Hierfiir ist als erster Schritt eine Detailplanung zu erstellen.

Eine solche Detailplanung findet unter unternehmensspezifischen Rahmenbedingungen
statt und wird in diesem Leitfaden nicht weiter behandelt.
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3.AUSBLICK

Der Leitfaden mochte beispielhaft die zentralen Schritte eines KMU zu einem Transiti-
ons- und Finanzierungsplan darstellen. Nicht jeder Schritt ist in jedem Unternehmen
anwendbar. Angesichts des langen Betrachtungszeitraums sind die Unsicherheiten
grof und nehmen mit dem Zeitraum zu. Dennoch ist eine solche Planung wichtig. Zum
einen ermoglicht nur diese Transparenz eine Positionsbestimmung des Unternehmens
hinsichtlich der CO,-Reduktion und die Herausarbeitung von kritischen Faktoren auf
dem Weg dorthin (z. B. Technologie, Finanzierung). Auch eine Simulation unterschied-
licher Vorgehensweisen wird durch einen Transitionsplan erst moglich. Zudem kann die
Erstellung eines Transitions- und Finanzierungsplans den Dialog mit der Hausbank zu
Finanzierungsoptionen vorbereiten und unterstiitzen. Damit kann der Finanzierungs-
bedarf herausgestellt werden, der allgemein als ein Engpassfaktor auf dem Weg zu einer
CO,-freien Wirtschaft gesehen wird.

Wegen des unternehmensspezifischen Charakters der Umsetzung wird in diesem Doku-
ment kein konkreter Umsetzungsleitfaden bereitgestellt.

Im Rahmen der Projektworkshops ist deutlich geworden, dass KMU viel starker bei ihrem
Transformationsprozess unterstiitzt werden miissen. Der vorgeschlagene Leitfaden
mochte KMU daher Schritt fiir Schritt an die Hand nehmen bei der individuellen Transi-
tions- und Finanzierungsplanung. Aktuell existiert kein einheitlicher Standard fiir KMU
zur Erstellung eines Transitionsplans, an dem man sich orientieren kann und der fiir die
Breite der KMU ohne hohen Aufwand leistbar ist. Zentrale Herausforderungen fiir KMU
bei der Transitionsplanung ergeben sich einerseits aus der methodischen und konzep-
tionellen Komplexitat der Transitionsplanung und andererseits aus der mangelnden
Planbarkeit tiber den mittleren und langen Zeithorizont.

An diesen Herausforderungen ansetzend, hat dieses Projekt den Versuch unternommen,
einen einfachen, fiir KMU niedrigschwellig umsetzbaren Transitionsplan zu erarbeiten.
Dabei soll er den Anforderungen der eigenen Steuerung sowie der Stakeholder-Kommu-
nikation, insbesondere zur Finanzierung der Transition, gentigen. Beispiele fiir den Um-
fang dieses vereinfachten KMU-Transitionsplans finden Sie hier.

Bereits der grundlegende Schritt der Inventarisierung ihrer Treibhausgasquellen sowie
ihrer Zuordnung zu den drei Scopes des GHG-Protokolls fiir die Treibhausgasbilanz war
fir die teilnehmenden KMU herausfordernd. Jenseits der Methodik war die Planbarkeit
Uber einen mittel- bis langfristigen Zeithorizont das Kernproblem. Aktuell ist in vielen
Branchen unklar, wann und zu welchen Konditionen emissionsarme Technologien am
Markt verfligbar sein werden. Begleitet wird dies von oft hoheren Kosten fiir die An-
schaffung emissionsarmerer Technologien und einer Marktunsicherheit beziiglich der
hoheren Zahlungsbereitschaft der Kunden. Insbesondere fiir Unternehmen, die im
internationalen Wettbewerb agieren, ist der Kostendruck hoch und es wird befiirchtet,
dass sich die Transition zum Standortnachteil entwickelt. Hinzu kommen unklare, hoch
dynamische politische Rahmenbedingungen.

=
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[01] Klimaschutzgesetz
Bundes-Klimaschutzgesetz (BGBI. 1 2019 S. 2513), zuletzt gedndert durch §1 des
Gesetzes (BGBI. 12024 Nr. 235)
[02] Pariser Abkommen
Ratifiziert per Gesetz, BGBI. I1 2016, S. 1082 und 1083
[03] Entwicklung THG-Emissionen nach Quellbereichen
Umweltbundesamt Treibhausgas-Projektionen 2024 - Ergebnisse kompakt;
Projektionen: Oko-Institut, Fraunhofer-ISI, IREES, Thiinen-Institut
[04] CSRD
Richtlinie (EU) 2026/470 (Corporate Sustainability Reporting Directive),
ABI. L, 2026/470, 26.2.2026
[05] CRDVI
Richtlinie (EU) 2024/1619 (Capital Requirements Directive VI),
ABL. L, 2024/1619, 19.6.2024 zur Anderung der Richtlinie 2013/36/EU
(Capital Requirements Directive IV), ABI. L 176, 27.6.2013, S. 338-436.

BRUBEG
Bankenrichtlinienumsetzungs- und Blirokratieentlastungsgesetz, BGBI. 2026 | Nr. 81
vom 30.03.2026

[06] Sustainability reporting standard for voluntary use
[07] Annex|derVerordnung (EC) No 1893/2006, ABL. L 393 vom 30.12.2006, S. 1-39
[08] BAFAForderung

Bundesforderung flir Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft -
Zuschuss und Kredit, Modul 5, 3.8.2026

[09] KfW-Energieeffizienzprogramm - Produktionsanlagen/-prozesse
Kredit Nr. 292, 03.08.2026

[10] EFRAG Implementation Guidance,

Draft IG 4 - Transition Plan for Climate Change Mitigation,
SBTi Standards and Guidance

TCFD Publications,
GFANZ Financial Institution Net-zero Transition Plans,

Transition Plan Taskforce (TPT)
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https://foerderassistent.kfw.de/oneApp?fundingPurpose=7&programId=268#generalRequestInformation
https://www.energie-effizienz-experten.de/
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5.ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Abkiirzung Bedeutung

AfA Absetzung fiir Abnutzungen

BAFA Bundesamt flir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
BEV Battery Electric Vehicle

co, Kohlenstoffdioxid

CO,e CO,-Aquivalent

DIHK Deutsche Industrie- und Handelskammer

EFRAG European Financial Reporting Advisory Group

ESG Environmental, Social and Governance

GFANZ Glasgow Financial Alliance for Net Zero

GHG Greenhouse Gas

IHK Industrie- und Handelskammer

Kfw Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

MMS Mit-MaRnahmen-Szenario

OEM Original Equipment Manufacturer

PV Photovoltaik

SBTi Science Based Targets initiative

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures
THG Treibhausgas

TPT Transition Plan Taskforce

UBA Umweltbundesamt

UNK Unternehmensnetzwerk Klimaschutz

VOB Bundesverband Offentlicher Banken Deutschlands
'S EU-Standard fiir die freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung
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6.1. Weiterfiihrende Erlauterungen und Details
6.1.1. Struktur eines Transitionsplans

Ergdnzend zu der in Abschnitt 2 eingefiihrten, einfachen Struktur eines Transitionsplans
kdnnen Sie die folgenden Aspekte innerhalb der einzelnen Elemente zusatzlich auffiih-
ren, sofern Sie mehr inhaltlichen Kontext geben wollen:

Grundlagen der Zielsetzung
« Ordnen Sie erwartete Veranderungen in Ihrem Geschéaftsmodell, dem Kunden-
verhalten sowie innerhalb der Lieferkette ein.

« Beschreiben Sie, inwiefern Sie Ihre unternehmerische Resilienz steigern und auf die
Risiken und Chancen reagieren, die sich aus dem Ubergang zu einer treibhausgas-
armen, klimaresistenten Wirtschaft ergeben.

« Fiihren Sie Annahmen und externe Faktoren auf, die fiir den Transitionsplan wesent-
lich sind (Regulatorik, Technologien, 6konomische Faktoren, Demographie etc.).

Quantifizierung der Zielsetzung
« Konkretisieren Sie lhre Scope 1, 2 und ggf. 3 Ziele (Abgrenzung zwischen Aktivitaten,
Zeitleiste, Zwischenziele) und genutzten Metriken (absolute oder Intensitatsziele).

 Beschreiben Sie, wie Sie Ihre Ziele und die Performance der Zielerreichung
Uiberwachen.

- Zeigen Sie den Fortschritt Ihrer Transition gegeniiber den gesetzten Zielen (in Scope 1,
2 und ggf. 3) auf.

MaBRnahmen
« Konkretisieren Sie die Zeitleisten fiir die Anpassungen im Betrieb oder des Produkt-
portfolios.

- Berlicksichtigen Sie bei lhren internen Prozessen auch gesellschaftliche Aspekte der
Transition wie z. B. Weiterbildungsbedarf der Mitarbeitenden, Menschenrechte in der
Lieferkette, Arbeitsbedingungen, Gleichberechtigung etc.

Finanzierungsplan

+ Beschreiben Sie den Einfluss der MaRBnahmen auf die finanzielle Stabilitat und fiihren
Sie Investitionsbedarfe sowie die erwarteten operativen Einnahmen und Ausgaben mit
und ohne Malinahme auf.

- Erklaren Sie, wenn konkrete Zahlen fehlen (z. B. wegen hoher Ungewissheit oder nicht

identifizierbaren Auswirkungen).

Einbindung der externen Stakeholder

» Beschreiben Sie Ihr gemeinsames Engagement, inklusive aktueller und geplanter Akti-
vitaten, mit Unternehmen der Wertschopfungskette, um lhre Transition zu realisieren.

- Beschreiben Sie lhre Mitarbeit in Branchen- und Industrieverbanden sowie aktuelle

und geplante Aktivitaten mit und gegeniiber der Politik und den Einfluss dieser auf lhr
Dekarbonisierungsvorhaben.
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Verantwortlichkeiten und Kompetenzen

« Beschreiben Sie, wer den Transitionsplan liberwachen und zu strategischen
Entscheidungen beitragen und in welcher Haufigkeit der Transitionsplan
Uberprift wird.

« Erklaren Sie, ob und wie die Unternehmenskultur an den Transitionsplan
angepasst wird.

« Motivieren Sie, dass im Unternehmen relevante Kompetenzen und
Expertise fur Nachhaltigkeit aufgebaut werden.

- Erwagen Sie, wie die Ziele des Transitionsplans in Anreiz- und Vergiitungsstrukturen
berticksichtigt werden konnen.

6.1.2.Status Quo bestimmen

Die Erstellung und fortlaufende Weiterentwicklung einer THG-Bilanz erlauben viele Ge-
staltungsmoglichkeiten. Von diesen mochten wir zwei an dieser Stelle néher ausfiihren,
die fiir Sie bei der Erstellung hilfreich sein konnen.

Neben der Standortabgrenzung und der Fixierung eines Basisjahrs existieren unter-
schiedliche Bilanzierungsansatze, die zu einer Verschiebung von Emissionen innerhalb
der drei Scopes fiihren. Die Unterschiede der Bilanzierungsansatze zielen auf Beteili-
gungsstrukturen und eine klare Trennung zwischen Besitz und Kontrolle. Auf letztere
abzustellen, erscheint als natiirliches Vorgehen fiir KMU. Dieser einflussbezogene,
Operational Control Approach (s. [15]) genannte Ansatz folgt dem Konzept zu bilanzie-
ren, ,was man betreibt®. Dies fiihrt z. B. dazu, dass ein geleaster Fuhrpark in Scope 1
(Verbrennermotor) bzw. Scope 2 (BEV) zu bilanzieren ist. In anderen Ansatzen werden
diese Emissionen in Scope 3 verortet. Wichtig ist, dass ein gewdhlter Ansatz konsequent
beibehalten wird.

Wie das vorhergehende Beispiel zeigt, konnen die Abgrenzung der Scopes und die Bi-
lanzierung von Scope 3 Emissionen im Detail sehr komplex werden. Das ecocockpit [14]
bietet auch hier einen leichten Einstieg, sich diesem Anteil bspw. liber die eingesetzten
Materialien von Vorprodukten zu ndhern. Auch wenn die systematische Erfassung von
Scope 3 Emissionen Herausforderungen mit sich bringt, bietet sie fiir viele Unternehmen
konkrete Chancen (bspw. bei Nachfrage von Kunden nach klimaneutralen Produkten) fiir
eine erfolgreiche Transitionsplanung. Viele langfristig 6konomisch profitable Geschafts-
strategien kdnnen erst durch die Betrachtung von Scope 3 Emissionen erkannt werden.
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In der Pilotgruppe kamen zahlreiche Beispiele zur Sprache, u.a.:

« Zentralisierung Transport und Logistik durch Auslagerung (ggf. in Kooperation mit
anderen Unternehmen).

« Auslagerung hochenergetischer Fertigungsprozesse an Spezialunternehmen
(Netto-THG-Reduktion liber die Wertschopfungskette).

« Bilanzierung der Effekte einer Bliroverkleinerung (z. B. durch Home Office).

+ Berticksichtigung von Dienstreisen (insb. bei bestehendem Reduktionspotenzial).

Auch das jiingst aufgelegte Forderprogramm der KfW [10] 6ffnet die Tiir, Scope 3 Emis-
sionen in der Reduktionsvoraussetzung (40% in 10 Jahren) beriicksichtigen zu kdnnen.

6.1.3. Strategische Uberlegungen durchfiihren

Weiterfiihrende strategische Uberlegungen adressieren vor allem die unternehmerische
Resilienz gegentliber klimabezogenen Risiken sowie die Ausgestaltung von Stakeholder
Engagement:

« ldentifizieren Sie im Rahmen einer Klimarisikoanalyse (physische und transitorische
Klimarisiken) die Risiken und Chancen fiir Ihr Unternehmen, die sich aus dem Uber-
gang zu einer treibhausgasarmen Wirtschaft ergeben.

« Bewerten Sie ausgehend von der Risikoanalyse lhre unternehmerische Resilienz ge-
genlber den potenziellen Risiken.

- Beziehen Sie die Stakeholder entlang lhrer Wertschopfungskette (Lieferanten, Kunden)
ein, um Erwartungen, Abhéngigkeiten und Handlungsbedarf zu identifizieren
(z.B. Uiber Branchenveranstaltungen, gezielte Dialoge, Partnerschaften etc.).

6.1.4.DekarbonisierungsmalRnahmen definieren und bewerten

Die folgenden Bewertungskategorien und -attribute helfen Ihnen dabei, zu einer
Priorisierung der MaBnahmen zu gelangen.

Wirksamkeit

- Emissionsminderung: Bewerten Sie das Emissionsminderungspotenzial
(differenziert nach Scope 1, 2 und ggf. 3) des Unternehmens.

- Nachfrage am Markt: Bewerten Sie die Marktakzeptanz und potenzielle Nachfrage
nach der geplanten Malinahme unter Berticksichtigung der Markttrends und des
Wettbewerbsumfelds.

- Differenzierung: Bewerten Sie die Fahigkeit der MaBnahme, das Unternehmen von
Wettbewerbern abzuheben und Alleinstellungsmerkmale zu schaffen.

- Zukunftssicherheit: Bewerten Sie, inwieweit die MalRnahme das Unternehmen lang-
fristig wettbewerbsfahig halten und zukiinftigen Anforderungen entsprechen.

VOM TRANSITIONS- ZUM FINANZIERUNGSPLAN
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Machbarkeit

- Technologieverfiigbarkeit: Bewerten Sie, inwiefern die erforderliche Technologie fiir
die Malinahme derzeit am Markt verfligbar ist und wie stabil ihre Verfligbarkeit bleibt.

« Zeitlicher Aufwand: Bewerten Sie den Zeitrahmen fiir die Implementierung der Maf3-
nahme sowie der Dauer bis zur vollstandigen Wirkung der Mafinahme.

- Verfiighbares Know-how: Bewerten Sie das bestehende Wissen und die Expertise im
Unternehmen zur Durchfiihrung der MaBnahme, ohne externe Unterstiitzung.

- Externe Abhangigkeiten: Bewerten Sie die Abhangigkeit von externen Lieferanten
oder Dienstleistern fiir die Umsetzung und den Betrieb der Malinahme.

Risiko
- Technologierisiken: Bewerten Sie die Risiken, die durch den Einsatz neuer oder unge-
testeter Technologien entstehen kdnnten und potenziell den Erfolg gefahrden.

- Marktrisiken: Bewerten Sie die Risiken durch Marktverdnderungen oder negative Re-
aktionen des Marktes auf die Umsetzung der MaBnahme.

- Betriebsrisiken: Bewerten Sie die Risiken fiir den laufenden Betrieb, die durch die
Umsetzung oder Integration der Malinahme entstehen kdonnten.

Finanzierbarkeit: siehe Abschnitt zu Finanzierung.

Fiir die unternehmerische Bewertung der Dekarbonisierungsmalinahmen konnen zu-
satzlich Gewichtungsfaktoren eingefiihrt werden, um deren relative Relevanz im Kontext
der Bewertung zu betonen.

6.1.5.Investitions- und Finanzierungsplan erstellen

Dieses Kapitel erhalt weiterfiihrende Informationen zur Erstellung des Finanzierungs-
plans. Sie dienen als Ergdnzung der Checklisten in den korrespondierenden Unterab-
schnittenin 2.3. und 2.4.

6.1.5.1. Kapitalfliisse analysieren

Das Ziel ist es, die voraussichtlich auf das Unternehmen zukommenden jahrlichen Mehr-
kosten und -einnahmen durch die Umsetzung der MaRnahmen zu ermitteln. Diese sind
die Grundlage fiir alle Folgebetrachtungen (z. B. Investitionsrechnung jeder Malnahme
des Mallnahmenkatalogs, die interne Finanzierungsplanung oder fiir Gesprache mit
(Forder-)Banken).
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1. Schritt: Investitionsausgaben bestimmen
Es werden zundchst die Investitionsausgaben* pro Jahr bestimmt.
Dazu gehoren unter anderem:

- Kaufpreis,

« Transport- und Installationskosten,

+ Schulungskosten fiir Mitarbeiter,

+ benotigte Genehmigungen oder Lizenzgebihren,
» Forschung und Entwicklung,

« Investitionszuschiisse (z. B. durch Forderung),

« Umlegen der Gesamtkosten auf die Finanzierungs- oder Nutzungsdauer.

2. Schritt: Operative Einnahmen und Ausgaben betrachten

AnschlieRend werden die erwarteten zukiinftigen operativen Kapitalfliisse, also
Einnahmen und Kosten, liber die Lebensdauer der Malinahme ermittelt. Relevante
operative Kapitalfllisse ergeben sich z. B. aus

- gesteigertem Umsatz,
. gesteigertem Materialbedarf,
» zusatzlichen Wartungen,

» zusatzlicher Steuerbelastung aber auch Steuerverglinstigungen/-anreize.

|
Hierbei wird das Unternehmen einmal mit und einmal ohne die MaRnahme betrachtet,
was die finanziellen Auswirkungen der Umsetzung aufzeigt. Nicht vergessen werden soll- et /0 ¢
ten dabei Abhangigkeiten zwischen der MalRnahme und existierenden Produkten oder <
Dienstleistungen, Opportunitatskosten sowie Wechselwirkungen zwischen verschiede-
nen MalRnahmen. 4 A /

Betrachteter Zeitraum

Bei der Festlegung des Analysezeitraums konnen Unternehmen die Abschreibungszeit-
raume nutzen. Im Fall der Fremdkapitalfinanzierung sind diese Zeitraume allerdings zu
lang. Um realistische Annahmen tiber die Kapitalfliisse treffen zu kénnen, sollte daher
ein kiirzerer idealer Zeitraum festgelegt werden (i.d. R. zwischen 3 und 10 Jahre). Zusatz-
lich sollten Schatzungen konservativ sein, um Unsicherheiten zu beriicksichtigen.

AfA-Tabelle fiir die allgemein verwendbaren Anlagegiiter

Diese Nutzungsdauern werden in der AfA-Tabelle des Bundesministeriums der Finanzen
angegeben [29]:

+ 3.1.6 Photovoltaikanlagen: 20 Jahre

« 3.1.14 Warmetauscher (z. B. Luft-Warme-Pumpe): 15 Jahre
« 4.2.1 PKW: 6 Jahre

o 4.2.3 LKW: 9 Jahre

4 Investitionsausgaben sind alle Ausgaben, die notwendig sind, um Vermdgenswerte zu
kaufen oder zu verbessern (Englisch: Capital Expenditure, Abkirzung CapEx).
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Schiatzungen der zukiinftigen Einnahmen und Kosten

Zukiinftige Einnahmen und Kosten miissen im Allgemeinen geschatzt werden. Fiir die
Schatzung genutzt werden sollten:

« Erfahrung des Unternehmens,

« Verkaufsprognosen und Kostenhochrechnungen,
+ Angebote von Anbietern,

» Expertenschatzungen,

+ Marktforschung und Ergebnisse in der Literatur.

Die Beriicksichtigung von Vereinfachungen, wie z. B. Annuitaten oder einer ewigen Rente
statt Schatzungen unsicherer Kapitalfliisse, ist empfehlenswert. Fiir eine Vergleichbar-
keit der Analysen sollte eine Konsistenz der Annahmen iiber die verschiedenen Maf3nah-
men hinweg sichergestellt sein.

Hinweise zur Genauigkeit der Analyse

Der Detailgrad und die Genauigkeit der Analyse der Kapitalfliisse sollte abhangig von der
Datenverfligbarkeit gemacht werden, z. B. inwieweit die Malnahmenplanung fortge-
schritten ist, inwiefern Referenztechnologien bereits verfligbar sind und ob es sich um
eine kurz-, mittel- oder langfristige MalRnahme handelt.

Fiir hohe Investitionsvolumina ist es besonders wichtig, Investitionsbedarfe friihzeitig
abzuleiten und das Gesprach mit externen Finanzierern oder Investoren anzustof3en.

[ Beispiel: Mehrkosten und -einnahmen fiir die Umstellung
der Flotte auf E-Mobilitat

Ein Unternehmen plant die Umstellung der Flotte auf E-Mobilitat. Konkret betrachtet es
die Mehrkosten und -einnahmen beim Kaufs eines E-Auto im Vergleich zu einem Benziner

(s. Abschnitt 2.3.3.).

Das neue Auto soll Ende 2024 gekauft werden, ab dem 01.01.2025 genutzt werden, iiber
5 Jahre linear abgeschrieben werden und nach 5 Jahren wieder verkauft werden.

Hierfiir hat das Unternehmen bereits Automodelle im Kopf und operative Kosten in Er-

fahrung gebracht oder geschatzt, z. B. auf Basis der Kosten der letzten Jahre. Erwartete
Benzinpreissteigerungen basieren auf dem in Zukunft steigenden CO,Preis.

&

j S o n $ g J &
p p VOM TRANSITIONS- ZUM FINANZIERUNGSPLAN

44



1. Schritt: Mehrinvestition E-Auto statt Benziner’

Jahr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kauf & Verkauf E-Auto -52.700 26.350
Eingesparter Betrag fiir Kauf & Verkauf Benziner 44.630 -22.315°
Mehrinvestition -8.070 | 0 0 0 0 4.035

* In diesem Beispiel haben wir eine Wertminderung von 50% nach 5 Jahren angenommen - fiir den Benziner und das E-Auto gleichermalRen.

2, Schritt: a) Kosteneinsparung durch Wegfall Benziner

Jahr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kosteneinsparung - Wartungskosten Benziner 972 972 972 972 972
Kosteneinsparung - KFZ-Steuer 64 64 64 64 64
Kosteneinsparung - Spritkosten 927 927 939 951 962
Benziner

Gesamt 0 1.963 | 1.963 | 1.975 | 1.987 | 1.998

2. Schritt: b) Kosten durch Betrieb E-Auto

Jahr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Wartungskosten E-Auto -576 -576 -576 -576 -576
Stromkosten E-Auto -536 -536 -536 -536 -536
Gesamt 0 -1.112 | -1.112 | -1.112 | -1.112 | -1.112

2. Schritt: c) Steuereinsparung
Die berechnete Steuereinsparung basiert auf den erwarteten zukiinftigen operativen Ein-
sparungen, des erhdhten Abschreibungsbetrags sowie einem Ertragssteuersatz von 30 %.

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kosteneinsparung - Steuern 0 229 229 225 222 218

3. Schritt: Zusammenrechnen

Jahr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Erwartete Mehrkosten-/-einnahmen -8.070 1.080 1.080 1.088 1.097 5.140
Kumulierte erwartete -8.070 -6.990 -5.910 -4.822 -3.725 1.415
Mehrkosten-/-einnahmen

Diese Analyse bildet die Basis flir die Entscheidung des Unternehmens tber die
Umstellung der Flotte.
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6.1.5.2.Investitionbewe;ten = N @ s
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Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalfluss-Analyse sollte die finanzielle Relevanzéer 9, ﬂ 2
MalRnahme bewertet werden. W

Schritt 1: Investitionsrechnung durchfiihren
Die Amortisationsdauer wird in den meisten KMU standardmaf3ig betrachtet.
Die Nettobarwertmethode kann erganzend hinzugezogen werden [20].

Amortisationsdauer Nettobarwertmethode

Eigenschaften « Verwendet ErfolgsgroRen fiir ein + Beriicksichtigt den Zeitwert des Geldes

Durchschnittsjahr R . L .
« Berlicksichtigt Investitions-moglichkei-

= Geringe Komplexitat ten in andere Projekte (Opportunitéts-

kostenprinzi
« Begrenzter Informationsbedarf P Pl

« Hohere Komplexitat

Anwendung « Vergleichsweise einfach anzuwenden « Wirtschaftlichkeit genauer bestimmt

« Vergleich von Projekten nur bei dhnli- « Einfache Entscheidungsgrundlage
cher Nutzungsdauer / Kapitaleinsatzes

) + Vergleich auch bei unterschiedlichen Inves-
sinnvoll

titionsvolumina und Amortisationsdauern

Empfohleninsb. bei... « Ersatzinvestitionen in naher Zukunft + Weit entfernte / langer laufende
mit begrenztem Investitionsvolumen MalRnahmen

« Hohe Investitionsvolumina

« Investitionen in neue Geschéftsfelder

Schritt 2 (Optional): Einfluss von Annahmen und externen Faktoren
Eine Betrachtung von Wirtschaftsszenarien sollte insbesondere bei drei Arten von
MaRnahmen durchgefiihrt werden:

« Investitionen in neue Geschaftsfelder,

+ Weitere MalRinahmen mit groRer Unsicherheit in Bezug auf die zukiinftigen Einnahmen
und Kosten,

- sehr lange laufenden MalRnahmen.

Die Szenarioanalyse hat das Ziel, den Einfluss von Annahmen und externen Faktoren auf
die finanziellen Auswirkungen der Maflnahmen zu betrachten. Die MaRnahme wird in
einem optimistischen, realistischen und pessimistischen Szenario bewertet. Mogliche
unternehmensspezifische, gesamtwirtschaftliche und gesetzgeberische Entwicklungen
liegen den drei Szenarien zugrunde.

Die Betrachtung der drei Szenarien beglinstigt eine fundierte Entscheidungsfindung in
der Priorisierung und tragt zum Risikomanagement bei.

Schritt 3: Vergleichen von alternativen Umsetzungsmaoglichkeiten

fur MaBnahmen

Wenn es Alternativen in der Ausgestaltung von MalRnahmen gibt (z. B. Kauf vs. Leasing),
ist eine Vergleichsbewertung sinnvoll.

Schritt 4 (Optional): Gesamtheit der MaBnahmen betrachten

Wenn der Nettobarwert der MaBnahmen berechnet wurde, sollten diese Werte zusam-
mengerechnet werden, um die Wirtschaftlichkeit des gesamten Transitionsplans zu be-
werten. Dies bietet die Moglichkeit, eine libergreifende Sichtweise auf den Transitions-

plan einzunehmen. ,
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6.1.5.3.Finanzierungsoptionen evaluieren

Eigenkapitalfinanzierung

Wenn Transitionsmafinahmen liber Eigenkapital finanziert werden sollen, konnen KMU
hierbei neben Gewinnen oder Riicklagen des Unternehmens oder einer Kapitalerhohung
auch iiber die Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften der Lander mit Eigenkapital
unterstlitzt werden.

Externe Finanzierung

Das Vorgehen des Unternehmens fiir die Finanzierung des Transitionsplans unterschei-
det sich nicht grundsatzlich von der Finanzierung anderer Projekte. Die Angebote der
Finanzinstitute und Forderbanken unterliegen der positiven Priifung der Finanzierungs-
fahigkeit des Unternehmens®. Fiir die Finanzierung des Transitionsplans kann es beson-
ders vorteilhaft sein, diesen in enger Abstimmung mit den Finanzinstituten zu planen
und gegebenenfalls zu optimieren.

Forderungen

Fordermoglichkeiten werden von der Europdischen Union, deutschlandweit liber
Programme der KfW oder BAFA sowie auf landes- und regionaler Ebene angeboten. Es
gibt sowohl Zuschiisse, die nicht zuriickgezahlt werden miissen, als auch Darlehen mit
verglinstigten Konditionen. Auch die Kosten fiir die Erstellung eines Transitionsplans
kénnen forderfahig sein (s. Kapitel 1.2.3.). Es empfiehlt sich, die Unterstiitzung von
Hausbank oder Forderbank in Anspruch zu nehmen, um Aufwand zu reduzieren und die
Antragstellung erfolgreich zu meistern.

Entscheidung iiber die Finanzierungsquellen

Das Unternehmen entscheidet auf Basis der verfligbaren Eigenmittel und den gebotenen
Finanzierungskonditionen und Fordermoglichkeiten Giber die Auswahl der Finanzierung.
Wichtig ist zu priifen, dass Zinsen und Tilgung im geplanten Zeitraum zuriickgezahlt
werden kdnnen.

Essenzielle Rahmenbedingungen in der Finanzierungsplanung der TransitionsmaRnah-
men sind die Berlicksichtigung existierender Kreditverpflichtungen sowie die Beriick-
sichtigung anderer geplanter Investitionen. Insgesamt muss die MalRnahmenfinanzie-
rung zur Gesamtfinanzplanung des Unternehmens passen.

@ -

5 Die Obergrenze der Verschuldungsfahigkeit mit Fremdkapital oder Forderdarlehen liegt
i.d.R. bei EBITDA x Faktor 3,5-4.
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Praxishinweis: Empfehlungen zur Vorbereitung der Finanzierung
und Forderung
Kategorie Empfehlungen
Nutzung von « Friihzeitige Beratungsangebote von (Forder-) Banken in Anspruch nehmen
Beratungsangeboten . . o i i L
+ RegelmaBiger Austausch mit der Hausbank kann zusétzliche Finanzierungsméglich-
keiten erschlieBen
Realistische Planung « Einen realistischen Kosten- und Zeitplan aufstellen, der die Antragsfristen, Bearbei-
und Strukturierung tungszeiten und Auszahlungen flir Férderungen beriicksichtigt
« Das Aufstellen einer Roadmap/Projektplanung erleichtert das Nachverfolgen der
Projektziele und die Dokumentation der Mainahmen zur Emissionsminderung
Rechtzeitige - Antragsfristen strikt beachten, insbesondere bei Zuschiissen, um sicherzustellen,
Antragstellung und dass keine Liefer- oder Leistungsvertrége vor Antragstellung abgeschlossen werden
Fristenmanagement . X . .
« Friihzeitige Antragstellung und enge Abstimmung mit der Haus-/Forderbank helfen,
biirokratische Hiirden zu meistern
Priifung von « Kreditkonditionen (z. B. Zinsentwicklung) im Blick behalten
Konditionen und . ) ) N N
- w + Haushalts- und beihilferechtliche Einschrankungen der Férderprogramme bedenken
Beihilfebetrage
« Beihilfebetrdge indikativ berechnen lassen, um eine fundierte Finanzierungsplanung
zu erstellen
Vorbereitung von + Nachweispflichten friihzeitig bedenken, um die Verwendungsnachweise ordnungs-
Nachweisfiihrung und gemaR vorzubereiten
Dokumenten . . . . .
« Erforderliche technische Dokumente, Zertifikate und Selbsterklarungen zur Férder-
fahigkeit sollten zeitnah vorliegen, um den Prozess zu beschleunigen
Messung von + CO,-Einsparungen und Energieeinsparungen der Mafinahmen jahrlich messen und
Einsparungen strukturiert sammeln
« Diese Nachhaltigkeitseffekte fiir bessere Finanzierungskonditionen oder den Zugang
zu Forderprogrammen kommunizieren
&
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Arbeitshinweis: Ubersicht zu Forderprogramm-Plattformen 9» p @ ”
Herausgeber Beschreibung Referenz ,
Mittelstandsinitiative + Informationen und Empfehlungen zum Beantragungs- [21] W
Energiewende und Klimaschutz prozess von Fordermitteln

Weiterfiihrende Links auf die Seiten verschiedener
Bundesministerien und die der KfW

Kompetenzzentrum Klimaschutzin | « Umfassende Informationen und weiterfiihrende Links rund [22]
energieintensiven Industrien um das Thema Klimaschutz fiir Grundstoffindustrien

Produktfinder der KfwW

Suche nach passenden Krediten und Zuschiissen [23]

Zuschiisse werden direkt tiber die KfW beantragt

KfW-Kredite werden Uiber die Hausbank beantragt

Forderdatenbank des Bundes Uberblick iiber aktuelle Férderangebote [24]

Finden von Férderprogramme des Bundes, der Lander und
der Europdischen Union sowie Forderbanken

IHK « Aufruf der regionalen IHK tiber die Postleitzahl [25]

Weiterleitung zu regionalen Férdermitteln und -programmen

KfW-Forderassistent

Vorbereitung der Beantragung eines KfW-Kredits [26]
(Beantragung liber Bank oder Sparkasse)

Erstellung eines PDF-Dokuments als Grundlage fiir das
Bankengesprach

Produktfinder der
Landesférderbanken

Jedes Bundesland hat landeseigene Férderprogramme [27]

Programme konnen ergénzend zur Bundesférderung oder
unabhéngig davon in Anspruch genommen werden

Energie-Effizienz-Experten

Gewisse Forderprogramme verlangen eine externe [28]
Begutachtung

Verweis der BAFA auf diese Seite

=2

Praxishinweis: Konsequenz bei Nichterreichen festgelegter
Ziele in der Finanzierungs- und Fordervereinbarung

- Die Auswirkungen hangen stark von den Bedingungen des jeweiligen Forderpro-
gramms ab. In der Regel kann dies zur teilweisen oder vollstéandigen Riickforderung
der Fordermittel fiihren, insbesondere bei Zuschiissen. Bei Krediten, welche an Ziel-
werte oder ein ESG-Rating geknlipft sind, konnen Konditionen fiir kiinftige Investitio-
nen beeinflusst werden.

« Bei Energieeffizienzmalinahmen wird oftmals nur die erwartete Energieeinsparung zur
Bewertung herangezogen, ohne dass eine ex-post-Erfassung der tatsachlichen Einspa-
rungen erfolgt.

+ Bei bestimmten Programmen, wie etwa zur Férderung energieeffizienter Gebaude,
zahlt primar die Investition selbst, wahrend die Erfiillung spezieller Zielwerte nicht
zwingend erforderlich ist. In solchen Fallen kann sogar eine spatere VerdufRerung des
Objekts zulassig sein.
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6.1.5.4.Bisherige Ergebnisse zusammenfiihren

Nach ersten finanziellen Betrachtungen ist es sinnvoll, gemeinsam mit Entscheidungs-

tragern auf den MalRnahmenkatalog zu schauen und diesen auf Basis der Bewertung,
ersten Gesprachen mit Finanzinstituten und einem Uberblick Gber Férderungen zu ver-
feinern.

Auf Basis der Bewertungs- und Finanzierungsiiberlegungen wird die Priorisierung der

MalRnahmen um finanzielle Kriterien erweitert, um die Roadmap bis 2045 zu erstellen.
Sinnvolle Bewertungskriterien sind vor allem:

« Bewertung: Die Wirtschaftlichkeit der MalRnahme kann ausschlaggebend dafiir sein,
ob und wann die Umsetzung geplant ist. Die Bewertung kann z. B. durch die Amortisa-
tionsdauer oder den Nettobarwert erfolgen.

- Finanzierungsmittel: Die Betrachtung der Finanzierungsquellen hilft zu bewerten, wie
tragfahig die Finanzierung ist und welchen Einfluss sie auf die Liquiditat und Verschul-
dung des Unternehmens hat.

« Forderbarkeit: Je nach Verfligbarkeit und Anwendbarkeit von Férdermitteln und Sub-
ventionen kdnnen diese zur Finanzierung der MalRnahme beitragen.

- Abhangigkeit von Einflussfaktoren: AuRere Einflussfaktoren wie Marktpreise oder poli-
tische Rahmenbedingungen kdnnen die wirtschaftliche Tragfahigkeit der MaRnahmen
unterschiedlich stark beeinflussen.

Die zeitliche Planung der MalRnahmen sollte an die Abschreibungszyklen angepasst
werden.
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6.1.5.5.Finanzielle Auswirkungen in den
Transitionsplan integrieren ¢

Bei der Erstellung der Transitionsplane sollte das Unternehmen darauf achten, nur
die Informationen zu nutzen, die im Unternehmen direkt oder mit wenig Kosten bzw.
Aufwand verfiigbar sind.

Finanzierungsstrategie
Relevante Informationen zum Finanzierungsbedarf sind u.a.:

- Finanzierungsbedarf flir Investitionsausgaben (absolut und relativ zu den gesamten
Investitionsausgaben in demselben Zeitraum)

« Finanzierungsbedarf fiir Forschung und Entwicklung

Vermogens- und Finanzlage
Folgende detaillierte qualitative und quantitative Informationen sind empfehlenswert
aufzuzeigen:

« Auswirkung auf die Bilanz:

« Veranderung in der Bewertung und Nutzungsdauer von Vermégenswerten,
« Auswirkungen auf den Verschuldungsgrad und die Liquiditat

« Auswirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung:

« Erhohte Einnahmen aus Produkten und Dienstleistungen

» Vermehrte Betriebskosten z. B. fiir Anlaufkosten der Malinahmenplanung
- Langfristige Einsparungen durch Effizienzsteigerungen

» Veranderungen der Gewinnspannen.

Hierbei sind insbesondere Investitions- und VerauRerungsplane relevant, wie z. B.
Investitionen in emissionsarme Referenztechnologien, Forschungs- und Entwicklungs-
projekte sowie mogliche Kooperationen und Joint Ventures.

Finanzielle Leistung und Kapitalfliisse

Die Maflnahmen im Rahmen des Transitionsplans beeinflussen die finanzielle Stabilitat
und den Kapitalfluss des Unternehmens. Die Prognosen hierfir leiten sich aus den Aus-
wirkungen auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ab.

Darstellung der Informationen

Der Fokus der Darstellung sollte auf den gegenwartigen finanziellen Auswirkungen sowie
auf zeitnah umsetzbaren MalRnahmen liegen. Wenn spezifische Einzelbetrage (z. B. die
Hohe der Investitionen pro MaRnahme) vorliegen, wird empfohlen, diese anzugeben.
Wenn dies nicht moglich ist, kann auch ein Bereich (z. B. die Bandbreite der Investitions-
ausgaben) angegeben werden.

In Fallen, in denen keine konkreten Zahlen bereitgestellt werden kdnnen, wird
empfohlen, die Griinde dafiir zu erldutern, beispielsweise:

« die Auswirkungen sind nicht separat identifizierbar,

- die Unsicherheit bei der Schatzung dieser Effekte ist so hoch, dass die bereitgestellten
Informationen nicht von Nutzen waren (z. B. bei unbekannten Referenztechnologien).
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