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Wir brauchen jetzt eine zukunftsgerichtete Reform des Tarifvertrags

Borsen-Zeitung, 22.6.2021
Die Corona-Krise hat Deutschland
hart getroffen: Die Wirtschaftsleis-
tung ist im vergangenen Jahr um 5 %
eingebrochen. Gleichzeitig hat sich
der Schuldenstand des Bundes seit
Pandemiebeginn um 35% erhoht.
Die Arbeitslosenquote ist zum ersten
Mal seit 2013 gestiegen, und hun-
derttausende Menschen sind in Kurz-
arbeit. Die Zahl der geschlossenen
Ausbildungsvertrédge ist im zuriick-
liegenden Jahr um fast 10% gesun-
ken.

Risiko einer Insolvenzwelle

Das sind erschreckende Zahlen.
Und dabei sind die wirtschaftlichen
Folgen der Pandemie noch nicht ein-
mal vollstdndig bilanzierbar. Durch
die zeitweise Aussetzung der Insol-
venzantragspflicht schieben wir
womoglich eine Bugwelle von Unter-
nehmensinsolvenzen vor uns her.

Im Bankensystem werden die
negativen Auswirkungen der Pande-
mie deshalb erst langsam und iiber
einen ldngeren Zeitraum hinweg zu
spiiren sein. Die Institute versuchen
sich durch eine entsprechende Risi-
kovorsorge zu riisten — nicht leicht
in einer Situation, in der das anhal-
tende Niedrigzinsumfeld und die
Kosten der Regulierung die Ertragssi-
tuation der Banken schon seit Jahren
unter Druck setzen.

Neben den direkten Okonomi-
schen Auswirkungen hat Corona den
grollen Zukunftstrends Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit einen enor-

men Schub verpasst. Unternehmen
und auch Banken mussten sich im
Rekordtempo digital neu aufstellen
— auch, damit ein Grofteil der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zum
Schutz ihrer Gesundheit aus dem
Mobile Office heraus arbeiten konn-
te. Fiir die Beschéftigten der offentli-
chen Banken ebenso wie fiir die Insti-
tute selbst war und bleibt die Situa-
tion belastend. Auch das Thema
Nachhaltigkeit hat noch einmal an
Relevanz gewonnen. Politik und
Gesellschaft nehmen Banken dabei
stirker in die Pflicht. Und auch die
Institute selbst stellen sich ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung,
die mit vielen Chancen, vor allem
aber mit jeder Menge Herausforde-
rungen verbunden ist.

Start der Tarifverhandlungen

Vor dieser schwierigen Gemenge-
lage beginnen in dieser Woche die
Tarifgesprache der 6ffentlichen Ban-
ken. Als Bundesverband Offentlicher
Banken Deutschlands (VOB) verhan-
deln wir ab diesem Jahr wieder
eigenstandig fiir die 43 Institute der
Tarifgemeinschaft Offentlicher Ban-
ken mit ihren mehr als 60000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern.

Im vergangenen Jahr haben wir
uns aus der Verhandlungspartner-
schaft mit den privaten Banken
gelost. So konnen wir passgenauere
Angebote unterbreiten, die die
besondere Situation der 6ffentlichen
Banken und ihrer Beschiftigten
abbilden.
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Das Lohnniveau in den Banken
ist bereits jetzt sehr gut, und die
tempordre Erhohung der Infla-
tion ist eben das - voriibergehend
und zeitlich begrenzt.

Fiir uns sind die Gewerkschaften
dabei ganz klar Partner auf Augenho-
he. Wir wollen keine 6ffentlichkeits-
wirksame Konfrontation und Ausei-
nandersetzung.

Dialog statt Konfrontation

Stattdessen streben wir einen
konstruktiven und vertrauensvollen
Dialog mit den Gewerkschaften an
—und Ergebnisse, die die wirtschaftli-
chen Realititen abbilden und gleich-
zeitig den Weg in eine gute Zukunft
fiir die Institute und die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ebnen.

Folgende drei Punkte sind dabei
zentral:

m Erstens: Der Tarifvertrag muss die
strukturellen Grundlagen fiir die
Gestaltung der Zukunftsthemen
Digitalisierung und Nachhaltig-
keit schaffen: Die digitale Arbeits-
welt ldsst Themen wie Mobile
Office und flexible Arbeitszeitge-
staltung in den Fokus riicken.
Gleichzeitig gewinnen Fragestel-
lungen rund um Nachhaltigkeit
massiv an Bedeutung - bei der
Gestaltung der eigenen Arbeit
ebenso wie bei der Ausbildung.
Insbesondere die junge Genera-
tion setzt hier neue Prioritédten. Als
offentliche Banken nehmen wir
unseren gesellschaftlichen Auf-
trag sehr ernst und wollen hier
strukturelle Weichen stellen.

Flexibilitat entscheidend

m Zweitens: Notwendig dafiir ist
eine Reform des Entgeltsystems.
Flexibilitét ist eines der wichtigs-
ten Kriterien, um sich zukunftsfest
aufzustellen. Deshalb wollen wir
das Tarif-Entgeltsystem so struk-
turieren, dass es sich agil an neue
Entwicklungen in der Arbeitswelt
anpassen kann. Gemeinsam mit
den Gewerkschaften wollen wir
ein neues System entwickeln, das
die heutige und kiinftige Banken-
welt zeitgemdB abbildet. Dazu
haben wir bereits sehr konstrukti-
ve Gesprdche mit den Gewerk-
schaften aufgenommen.

= Drittens: Voraussetzung dafiir,
dass wir diese sehr wichtigen
Zukunftsthemen angehen kon-

nen, ist ein Gehaltsabschluss mit
Augenmal. Die Folgen der Coro-
na-Pandemie werden die Institute
in den kommenden Monaten und
Jahren treffen. Parallel dazu setzt
das anhaltende Niedrigzinsum-
feld die Ertragssituation der Ban-
ken massiv unter Druck. Das Lohn-
niveau in den Banken ist — nicht
zuletzt aufgrund der Abschliisse in
der Vergangenheit — bereits jetzt
sehr gut, und die temporéare Erho-
hung der Inflation ist eben das —
voriibergehend und zeitlich
begrenzt. Deshalb wiirde eine
Inflationsausgleichsdebatte  die
zentralen Realitdten nicht in den
Blick nehmen.

Zukunftsfeste Banken

Als VOB sind wir angetreten, in
den anstehenden Tarifgesprachen
die notwendigen Weichen fiir eine
zukunftsfeste Bankenlandschaft mit
guten und modernen Arbeitsplédtzen
zu stellen. Wir brauchen einen
zukunftsgerichteten Tarifabschluss
— nicht irgendwann, sondern jetzt!
Ich bin mir sicher: Gemeinsam mit
den Gewerkschaften wird uns das
gelingen.

Gunar Feth ist Verhandlungsfiihrer
des Arbeitgeberverbandes der
offentlichen Banken in den anste-
henden Tarifverhandlungen.

In dieser Rubrik veroffentlichen wir
Kommentare von fiihrenden Vertre-
ternaus der Wirtschafts- und Finanz-
welt, aus Politik und Wissenschaft.





