
 
 

 * Änderungen / Aktualisierungen vorbehalten!  

VÖB-Fachtagung  

für Vergütungsbeauftragte 
 

Termin: Dienstag, 09. November 2021 

 10:00 Uhr bis ca. 16:30 Uhr 

Ort: Bonn & online (hybrid)1 

Anmeldung: https://www.voeb-service.de/FTVerguetung 

 

Die nationale Umsetzung der vergütungsbezogenen Neuerungen aus dem EU-Bankenpaket 2019 hat 

nicht nur für die Vergütungssysteme der Banken erneute Verschärfungen gebracht, sondern auch für die 

Vergütungsbeauftragten selbst. Die InstitutsVergV 4.0 und ihre Auslegungshilfe geben einen breiteren 

Scope an aufsichtsrechtlichen Vorschriften vor, deren Umsetzung vom Vergütungsbeauftragten zu 

überwachen ist. Bislang eher weniger beachtete Überwachungsthemen wie z. B. die Umsetzung in 

Tochterunternehmen und die Offenlegung der Vergütungspolitik rücken stärker in den Fokus des Auf-

gabenprofils. Zusätzlich wurde von den Regulatoren das Anforderungsprofil deutlich geschärft. Hier sind 

vor allem Kenntnisse und Erfahrungen im Risikocontrolling gefragt, um die aufsichtsrechtlich intendierte 

Verknüpfung der Vergütungssysteme mit dem Risikomanagement der Institute zu begleiten. 

Die aktuelle Vergütungspraxis der Branche ist zudem durch die allgemeine Pandemie-Situation sowie 

weitere allgemeine Trends im Performance- und Compensation Management gekennzeichnet (z. B. 

Digitalisierung der HR-Arbeit, agile Arbeitsformen und Nachhaltigkeit). Alles zusammen prägt die Vergü-

tungspraxis in den Banken. 

Unsere VÖB-Fachtagung für Vergütungsbeauftragte ist ein exklusives Tagungsformat für Vergütungs-

beauftragte und ihre Stellvertreter. Die Tagung wird in Kooperation mit der Vergütungsberatung 

compgovernance durchgeführt. Im Mittelpunkt der Tagung stehen die Anforderungen an die Vergütungs-

beauftragten im Spannungsfeld von aufsichtsrechtlichen Anforderungen und unternehmensinternen 

Interessen. 

Die Agenda unserer Fachtagung ist geprägt durch hochkarätige Referenten und eine besondere Aktuali-

tät der Themen. Wir diskutieren mit ausgewiesenen Experten aus der Vergütungspraxis und von Auf-

sichtsbehörden die aktuellen Herausforderungen, Lösungsansätze und Chancen für Kreditinstitute aller 

bankgewerblichen Säulen. Wir geben einen Einblick in die Compensation Governance verschiedener 

Kreditinstitute und fördern mit dieser VÖB-Fachtagung den fachlichen Austausch untereinander. 

  

                                                           
1 Diese Tagung findet als Präsenzveranstaltung mit gleichzeitigem Livestream statt. Die nur Online-Teilnehmenden 

sind mit den Sprechern und den Präsenz-Teilnehmenden in Echtzeit mit Video und Audio vernetzt. 



 
 

 * Änderungen / Aktualisierungen vorbehalten!  

Tagungsordnung * 

 

10:00 Uhr Begrüßung & Moderation 

 Dr. Stefan Hirschmann, Mitglied der Geschäftsleitung, VÖB-Service GmbH 

Werner Klein, Inhaber, compgovernance 

10:15 Uhr Bankenvergütung im Spiegel der Öffentlichkeit 

Dr. Bernd Neubacher, Ressortleiter Banken und Versicherungen, Börsen-Zeitung 

10:45 Uhr Modern Corporate Governance – Entwicklungstrends in der Aufsichtsratsarbeit 

Prof. Dr. Peter Ruhwedel, Geschäftsführer, Deutsches Institut für Effizienzprüfung GmbH 

11:15 Uhr Aufsichtsrecht im Wandel – aktuelle Initiativen der Regulierer und Ausblick 

Dr. Hagen Christmann, Direktor, Bereichsleiter Recht und Kapitalmarkt, und  

Soo Maximilian Hahn, Geschäftsstelle der Tarifgemeinschaft Öffentlicher Banken, 

Bundesverband Öffentlicher Banken Deutschlands, VÖB 

11:45 Uhr  Kaffeepause 

12:00 Uhr Überblick über aktuelle und künftige Entwicklungen im Risikomanagement 

inkl. MaRisk 7.0 

Dr. Patrik Buchmüller, Experte für Risikomanagement & Regulatorik, MARISKACADEMY,  

r-Alpha LABS GmbH 

12:30 Uhr Das neue Vergütungsregime für Wertpapierinstitute – nur eine Kopie oder mehr? 

Michael H. Sterzenbach, Geschäftsführer, Bundesverband der Wertpapierfirmen e.V. 

13:00 Uhr Mittagspause 

14:00 Uhr EBA als Treiber der Vergütungsregulierung – Working Programme zu Governance und 

Remuneration 

 Bernd Rummel, Senior Policy Expert, Prudential Regulation and Supervisory Policy, 

European Banking Authority (EBA) 

14:45 Uhr  Risikocontrolling und Vergütungssysteme – Perspektiven und Schwerpunkte 

 Claudius Schokols, Leiter Group Strategic Risk und Stv. Vergütungsbeauftragter, 

Bayerische Landesbank 

15:15 Uhr Kaffeepause 

15:30 Uhr Das neue Aufgaben- und Anforderungsprofil des Vergütungsbeauftragten im 

Praxistest 

Werner Klein, Inhaber, compgovernance 

16:00 Uhr  Abschlussdiskussion 

Die Umsetzungspraxis von CRD V zu den Vergütungssystemen – ein Schritt nach vorne?  

ca. 16:30 Uhr Ende der Tagung 


